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УВОД 

 

Поступак самовредновања на Европском факултету „Kallos“ у Београду 

Универзитета Привредна академија у Новом Саду спроведен је на основу Правилника о 

стандардима за самовредновање и оцењивање квалитета високошколских установа и 

студијских програма који је донео Национални савет за високо образовање, Закона о 

високом образовању и Правилника о обезбеђењу квалитета Европског факултета 

„Kallos“. 

Поступак самовредновања спровела је Комисија за обезбеђење и унапређење 

квалитета Европског факултета „Kallos“ заједно са професорима, сарадницима, 

ненаставним особљем и студентима, који су били задужени за поједине стандарде. 

Резултат спроведеног поступка је Извештај о самовредновању Европског факултета 

„Kallos“ у коме су вредновани и оцењени сви кључни процеси на Европском факултету 

„Kallos“, према утврђеним стандардима, и дати предлози и мере за отклањање 

недостатака и унапређење утврђеног стања.  

Извештај о самовредновању је написан према Упутству за припрему 

документације за Извештај о самовредновању и оцењивању квалитета високошколских 

установа и студијских програма, које је донело Национално тело за акредитацију и 

проверу квалитета у високом образовању. 

Извештај о самовредновању састоји се из три дела: 

– I   – Основни подаци о Европском факултету „Kallos“; 

– II  – Оцена испуњености стандарда за самовредновање и оцењивање квалитета; 

– III – Прилози – релевантна документа којима се евидентира и доказује опис и 

оцена квалитета одговарајућих стандарда.  
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I  ОСНОВНИ ПОДАЦИ О ФАКУЛТЕТУ 

 

Европски факултет „Kallos“ у Београду (у даљем тексту: Факултет) налази се у 

саставу Универзитета Привредна академија у Новом Саду.  

Оснивачи Факултета су академик проф. др Недељко Станковић, са адресом 

пребивалишта у Сомбору, Стапарски пут бб, Р. Србија, Фирма Kallos GmbH Handels - 

und bau, са седиштем у Бечу Luxenburgerstrsse Nr. 1-5/1/14, Република Аустрија и 

Високошколска установа Европски универзитет „Kallos“ Тузла, са седиштем у Тузли, 

ул. Маршала Тита бр. 2А и 2Б, Босна и Херцеговина. Одлука и акт о оснивању 

високошколске установе донети су у складу са  Законом о високом образовању.  

Наредни оснивач је академик проф. др Недељко Станковић, са адресом 

пребивалишта у Сомбору, Стапарски пут бб, Р. Србија.  

Одлуком о изменама и допунама акта о оснивању од 21.06.2023. године једини 

оснивач Факултета је Анка Булатовић из Шида, Николе Тесле 088, са 100% удела у 

укупном основном капиталу и свим другим правима и обавезама, који из тога 

проистичу. 

Факултет је одлуком Универзитета Привредна академија у Новом Саду број 2/1-

2/23 од 22.02.2023. примљен у састав Универзитета. Факултет и Универзитет 

Привредна академија у Новом Саду имају потписан  Уговор о међусобним обавезама и 

правима, бр. 6/IV, од 29.05.2023., којим је дефинисано приступање Факултета 

Универзитету Привредна академија у Новом Саду.  

Факултет је чланица Универзитета Привредна академија у Новом Саду, са 

својством правног лица и у правном промету иступа у своје име и за свој рачун.  

Оснивање Факултета је одређено потребом академског образовања садашњих и 

будућих кадрова из Tехничко-технолошког и Медицинског поља, односно следећих 

студијских програма: 

Редни 

број 
Студијски програм 

Одлука сената о усвајању 

студијског програма 

1.  ОАС Сестринство 
Универзитет Привредна академија 

број 30/1/23 од 31.05.2023. 

2.  
ОАС Физиотерапија и радна 

терапија 

Универзитет Привредна академија 

број 30/2/23 од 31.05.2023. 

3.  ОАС Информационе технологије 
Универзитет Привредна академија 

број 30/3/23 од 31.05.2023. 

   

  Курикулум горе наведених студијског програма направљени су по узору на  

међународне исте/сличне студијске програме.  

  Структуром студијског програма, обавезна стручна пракса, урађеним по 

стандардима за акредитацију студијских програма, је омогућено да студенти стекну 

одговарајуће вештине, у складу са законом.  
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II  ОЦЕНА ИСПУЊЕНОСТИ СТАНДАРДА ЗА САМОВРЕДНОВАЊЕ И 

ОЦЕЊИВАЊЕ КВАЛИТЕТА 
 

Извештај о самовредновању је структуиран у складу са стандардима за 

самовредновање и оцењивање квалитета високошколских установа и у оквиру сваког 

појединачног стандарда су обрађени следећи аспекти: 

 Опис тренутне ситуације; 

 Анализа и процена тренутне ситуације с обзиром на претходно дефинисане 

циљеве, захтеве и очекивања; 

 Анализа слабости и повољних елемената (SWOT анализа);  

 Предлози за побољшање и планиране мере за унапређење квалитета;  

 Показатељи и прилози. 

Анализа слабости и повољних елемената је обављена по методама SWOT 

анализе: 

 S - (Strengths) : предности 

 W - (Weaknesses) : слабости 

 O - (Opportunities): могућности 

 T - (Threats): опасности 

Квантификација процене претходних категорија дефинисана је на следећи 

начин: 

+++ - високо значајно 

++   - средње значајно 

+     - мало значајно 

0     - без значајности 

Стандарди за самовредновање и оцењивање квалитета: 

Стандард 1: Стратегија обезбеђења квалитета  

Стандард 2: Начини и поступци за обезбеђење квалитета  

Стандард 3: Систем обезбеђења квалитета  

Стандард 4: Квалитет студијског програма  

Стандард 5: Квалитет наставног процеса  

Стандард 6: Квалитет научноистраживачког, уметничког и стручног рада  

Стандард 7: Квалитет наставника и сарадника  

Стандард 8: Квалитет студената  

Стандард 9: Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса  

Стандард 10: Квалитет управљања високошколском установом и квалитет ненаставне подршке  

Стандард 11: Квалитет простора и опреме  

Стандард 12: Финансирање  

Стандард 13: Улога студената у самовредновању и провери квалитета  

Стандард 14: Систематско праћење и периодична провера квалитета  

Стандард 15: Квалитет докторских студија  
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Стандард 1: Стратегија обезбеђења квалитета 

Високошколска установа утврђује стратегију обезбеђења квалитета, која је доступна 

јавности. 

Европски факултет „Kallos“ у Београду трајно је опредељен да систематски ради на 

унапређењу квалитета у свим областима своје делатности. 

Факултет је трајно опредељење за унапређење квалитета студијских програма 

исказао доношењем Стратегије обезбеђења квалитета, коју је усвојио Привремени 

Савет Факултета на седници одржаној 21.03.2023. године. Она је била основа за 

акредитацију установе и студијских програма.   

У оквиру стратегије обезбеђења квалитета јасно су дефинисане мере, субјекти  и 

области обезбеђења квалитета у складу са Законом о високом образовању Р. Србије, 

Стратегијом развоја образовања у Р. Србији, као и правилника везаних за поступке 

самовредновања, спољашње провере квалитета и акредитације које је донео 

Нaциoнaлни савет за висoко oбрaзoвaње Републике Србиje.       

Мере за обезбеђење квалитета су обавезно самовредновање и оцена квалитета 

студијских програма и установе; спољашња провера квалитета; акредитација 

факултета и студијских програма; остваривање јединства образовног, стручног и 

научно-истраживачког рада; развој међународне сарадње; комисије за обезбеђење 

квалитета на Факултету; обезбеђење кадрова и инфраструктуре-информационог 

система; обавеза јавног публиковања резултата вредновања квалитета; праћење 

домаће и међународне правне праксе у области високог образовања; обавеза сталног 

промовисања и изграђивања културе квалитета на Факултету. Ове мере су детаљније 

описане у стратегији за обезбеђење квалитета која је јавно доступна на сајту 

Факултета. 

Субјекти обезбеђења квалитета су сви запослени на Факултету и студенти. Они раде на 

обезбеђењу квалитета на свом радном месту и кроз одређена тела: Савет факултета; Наставно-

научно веће; Катедре; Комисија за обезбеђење квалитета; Одбор за издавачку делатност; 

Комисије за контролу квалитета акредитованих студијских програма; Етичка комисија; 

Студенстски парламент и његове комисије. Права и обавезе свих субјеката обезбеђења 

квалитета су регулисана Сатутом и другим општим актима Факултета који су јавно доступни на 

сајту Факултета.  

Како би се обезбедило спровођење стратегије у дугорочном периоду, усвојен је 

Акциони план за спровођење стратегије обезбеђења квалитета којим се ближе 

утврђују циљеви, мере, активности и динамика обезбеђења квалитета Факултета за  

период од 2024. - 2026. године. 

На основу свега изложеног и доношењем Стратегије обезбеђења квалитета, Факултет 

је показао да константно ради на побољшању квалитета целокупног процеса рада и 

да испуњава захтеве Стандарда 1: 

 Трајно је опредељен за унапређење квалитета у свим областима свог деловања; 

 Има стратегију обезбеђења квалитета;  

 Има акциони план за спровођење стратегије обезбеђења; 

 Стратегија обезбеђења квалитета и Акциони план за спровођење стратегије 
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обезбеђења квалитета донети су од стране Савета  Факултета; 

  Стратегија обезбеђења квалитета и Акцини план за провођење стратегије 

доступни су јавности на сајту Факултета;  

 У стратегији и акционом плану за њено спровођење јасно су дефинисани циљеви, 

полазне основе, области обезбеђења квалитета, мере и субјекти обезбеђења 

квалитета; 

 Факултет периодично преиспитује и унапређује стратегију и акциони план за 

обезбеђења квалитета.  

SWOT анализа  

S - (Strenght): Предности Оцена W – (Weakness): Слабости Оцена 

Донета Стратегија обезбеђења 
квалитета садржи све тачке 
дефинисане Упутством за 
примену стандарда 1 

+++ 

Непостајање одговарајуће 
информатичке подршке 
обезбеђењу и унапређењу система 
менаџмента квалитета Факултета 

+++ 

Стратегију обезбеђења квалитета 
је усвојио Савет Факултета на 
предлог Наставно научног већа 

+++ 
Недовољно често и детаљно 
преиспитивање Стратегије  
обезбеђења квалитета 

+++ 

Стратегија обезбеђења квалитета 
је доступна јавности на интернет 
страници Факултета 

+++ 
Недовољна информисаност 
запослених о активностима за 
подизање нивоа квалитета 

++ 

Усвојен је акциони план за 
спровођење стратегије 
обезбеђења квалитета факултета 

+++   

Подстицање иновирања знања, 
научног и истраживачко-
развојног рада 

++   

Стална промоција и изградња 
културе квалитета на Факултету 
кроз иновације знања, радионице, 
контакте и размену искустава и 
информација са другим домаћим 
и међународним институцијама 

++   

О – (Оpportunities): Могућности 

 

Оцена 

 

 

 

Т – (Threats): Опасности Оцена 

Развијена сарадња са сродним 
домаћим и страним факултетима 
и привредним субјектима 

++ 
Недовољно финансијских 
средстава намењених за рад на 
обезбеђењу квалитета 

+++ 

Постојање правилника и 
стандарда у вези акредитације и 
провере квалитета 
високошколских установа. 

++   

Промена схватања о начину 
функционисања Факултета и 
његовој улози у привреди и 
друштву 

+++   

Укључивање студената у 
побољшање Стратегије 
обезбеђења квалитета 

+++   

 

https://drive.google.com/file/d/10gmfwxuTfN1V-MzXdRoD4knmjkTwAtxw/view
https://drive.google.com/file/d/0B3lNGBXwPCsHMEdaR2RuMnBCUUpKbkhDTEpaZGh0NHcxaHhr/view
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Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 1: 

 У наредном периоду је потребно континуирано пратити спровођење Стратегије 

обезбеђења квалитета, и по потреби је усклађивати са новонасталим околностима, 

и новим законским прописима у овој области; 

 Комисија за обезбеђење квалитета треба да уведе контролу спровођења стратегије 

квалитета и на основу резултата контроле ревидира акциони план; 

 Комисија за квалитет треба да направи свеобухватнију верзију акционог плана; 

 Повећати учешће свих запослених као и студената у оперативним пословима 

спровођења стратегије; 

 Ослободити чланове Комисије за обезбеђење квалитета дела других обавеза;  

 Спровести едукацију запослених о управљању квалитетом; 

 Развити софтверски систем за подршку обезбеђењу и унапређењу система 

менаџмента квалитета Факултета. 

Показатељи и прилози за стандард 1: 

Прилог 1.1. Стратегија обезбеђења квалитета   

Прилог 1.2. Мере и субјекти обезбеђења квалитета  

Прилог 1.3. Акциони план за спровођење стратегије и одлукa о његовом усвајању 

 
Стандарди 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prilozi/Prilozi%20za%20standard%201/Prilog%201.1%20Strategija%20obezbeđenja%20kvaliteta.pdf
Prilozi/Prilozi%20za%20standard%201/Prilog%201.2%20Мere%20i%20subjekti%20obezbeđenja%20kvaliteta.pdf
Prilozi/Prilozi%20za%20standard%201/Prilog%201.3%20Akcioni%20plan%20za%20sprovođenje%20Strategije%20za%20obezbeđenje%20kvaliteta.pdf
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Стандард 2: Начини и поступци за обезбеђење квалитета 

Високошколска установа утврђује начине и поступке за обезбеђење квалитета свог рада, који 
су доступни јавности. 

Факултет има Правилник о обезбеђивању и самовредновању квалитета. Овим 

документом дефинисани су начини и поступци за обезбеђење квалитета на 

Факултету, на основу Правилника о стандардима за самовредновање и оцењивање 

квалитета високошколских установа и студијских програма Националног савета за 

високо образовање Републике Србије.  

Правилник о обезбеђивању и самовредновању квалитета јавно је доступан на сајту 

Факултета. 

Реализација унапређења квалитета и континуираног побољшања поступака за 

унапређење квалитета се обавља према Акционом плану за спровођење стратегије 

обезбеђења квалитета, у коме су садржани План рада и процедура за праћење и 

унапређење квалитета Факултета. Комисија за обезбеђење квалитета се стара о 

спровођењу планираних мера и процедура за обезбеђење квалитета. 

Факултет у планираним интервалима проверава, преиспитује и по потреби 

унапређује начине и поступке за обезбеђење квалитета, како би се што ефикасније 

подизао ниво квалитета рада Факултета.  

Факултет је остварио циљеве и испунио захтеве постављене стандардом 2, јер: 

 Има Правилник о самовредновању којим су дефинисани начини и поступци за 

обезбеђење квалитета и утврђене надлежности појединих субјеката у систему 

мера обезбеђења квалитета. 

 Правилник о самовредновању је усвојен од стране Привременог савета Факултета 

на седници од 21.06.2023. године. Документ је јавно доступан на сајту Факултета.  

 Привремени савет Факултета је на својој седници од 21.06.2023. године усвојио 

Акциони план за спровођење стратегије обезбеђења квалитета, којим су 

дефинисани План рада и процедура за праћење и унапређење квалитета 

Факултета техничких наука у оквиру стандарда квалитета. Документ је јавно 

доступан на сајту Факултета. 

 Комисија за обезбеђење квалитета стара се о спровођењу плана рада и процедура 

за праћење и унапређење квалитета и подноси извештаје о свом раду Наставно-

научном већу Факултета.  

 

SWOT анализа  

S - (Strenght): Предности Оцена W – (Weakness): Слабости Оцена 

Постоји документ којим се јасно 
дефинишу начини и поступци 
обезбеђања квалитета установе и 
студијских програма 

+++ 

Наставно-научно веће недовољно 
расправља и одлучује о питањима 
која се односе на обезбеђење и 
унапређење квалитета 

++ 

Постоји план рада и процедура за 
праћење квалитета 

+++ 

Није подједнак ниво 
ангажованости и мотивисаности 
запослених на подизању нивоа 
квалитета 

++ 
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Сва усвојена документа везана    
за обезбеђење квалитета су   
доступна јавности на интернет   
страници Факултета 

+++ 

Недовољна информисаност 
запослених о начинима и 
поступцима за обезбеђење 
квалитета 

+++ 

Стандарди су усклађени са   
стандардима Националног савета 
за високо образовање 

+++   

Стална промоција и изградња 
културе обезбеђења квалитета на 
Факултету кроз иновације знања, 
радионице, контакте и размену 
искустава и информација са др. 
домаћим и међ. институцијама 

+++   

О – (Оpportunities): Могућности 

 

Оцена Т – (Threats): Опасности Оцена 

Унапређење процедура за израду 
докумената везаних за квалитет  

+++ 
Непостојање адекватних 
финансијских средстава из буџета 

++ 

Техничка подршка управе 
факултета комисији за квалитет 

++ 
Мали број запослених је вољан да 
се ангажује у области управљања 
квалитетом  

+++ 

Подизање културе квалитета 
запослених на виши ниво  

++   

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 2: 

 Потребно је стално преиспитивање дефинисаних начина и поступака обезбеђења 

квалитета и по потреби их кориговати или допуњавати, да би се што ефикасније 

подизао ниво квалитета рада Факултета; 

 Комисија за квалитет треба да направи додатно разрађене процедуре обезбеђења 

квалитета; 

 Комисија за квалитет треба да уведе контролу спровођења процедура квалитета и 

на основу резултата контроле ревидира план рада и процедура обезбеђења 

квалитета;  

 Потребна је стална едукација свих запослених у области обезбеђења квалитета; 

 Улагати у обезбеђење квалитета из сопствених средстава;  

 Ослободити чланове Комисије за квалитет дела других обавеза;  

 Предвидети средства за рад на пословима обезбеђења квалитета у буџету 

Факултета; 

 Спровести едукацију запослених о управљању квалитетом;  

 Заменити чланове Комисије за квалитет који се недовољно ангажују;  

 Потребно је извшити редивирање и иновацију усвојених докумената за стандард 

2; 

 Увести ангажовање на пословима квалитета као обавезан услов за напредовање у 

академској хијерархији; 

 Увести сталну тачку дневног реда седница Наставно-научног већа о питањима 

која се односе на осигурање и унапређење квалитета наставе. 
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Показатељи и прилози за стандард 2: 
Прилог  2.1. Усвојени документ - Стандарди и поступци за обезбеђење и унапређење  
квалитета високошколске установе  
Прилог 2.2. Усвојени план рада и процедура за праћење и унапређење квалитета 
високошколске установе у оквиру стандарда квалитета  
Прилог 2.3. Усвојени годишњи извештаји о раду успостављеног тела (комисије, 
одбора, центара) за унутрашње осигурање квалитета високошколске установе 

 

Стандарди 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prilozi/Prilozi%20za%20standard%202/Prilog%202.1%20Pravilnik%20o%20obezbeđivanju%20i%20samovrednovanju%20kvaliteta.pdf
Prilozi/Prilozi%20za%20standard%202/Prilog%202.2%20Plan%20rada.pdf
Prilozi/Prilozi%20za%20standard%202/Prilog%202.3.%20Usvojeni%20godišnji%20izveštaj%20o%20radu%20komisije%20za%20obezbeđenje%20kvaliteta.pdf
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Стандард 3: Систем обезбеђења квалитета 

Високошколска установа изграђује организациону структуру за обезбеђење 
квалитета. 

Факултет располаже системом обезбеђења квалитета који се састоји од усвојених 

правилника и процедура везаних за систем квалитета, појединих одредби Статута 

Факултета које се односе на обезбеђење квалитета и одлука Наставно-научног већа 

везаних за систем обезбеђења квалитета, као и извештаја Комисије за обезбеђење 

квалитета.  

Факултет је формирао Комисију за обезбеђење квалитета одлуком број 27-I/4  од 
22.06.2023. год. Комисија има 6 чланова и то 3 чланова из реда наставника, 1 члана из 
реда сарадника, једног представника ненаставног особља и једног студента. Комисија 

је иницирала предлоге за обликовање система квалитета, а у формулисању коначног 
облика система учествовали су  наставници, сарадници и студенти чланови Научно-

наставног већа. Процес формирања система, као и његово функционисање су потпуно 
транспарентни не само за запослене на Факултету, него и за ширу јавност, јер су 
доступни на интернет страници Факултета.  

Студенти на крају сваког семестра попуњавају анкете у којима оцењују квалитет 

студијских програма, наставног процеса, услова рада на факултету као и квалитет 

наставника и сарадника. На основу прикупљених података и обављене анкете, 

Комисија за обезбеђење квалитета сачињава извештаје, који се потом разматрају на 

седницама Комисије за обезбеђење квалитета. Комисија констатује слабе тачке и 

формулише предлоге корективних мера, које затим прослеђује Научно-наставном 

већу на усвајање. Корективне мере које усвоји Научно-наставно већа спроводи Декан 

са својим сарадницима. Сви документи које у току прикупљања и анализе података 

направи Комисија за квалитет се стављају на увид свим запосленима на Факултету и 

студентима, тако да они могу кроз директну комуникацију са Комисијом или кроз 

своје учешће у раду Наставно-научног већа да утичу на одлуке и сам систем 

квалитета у свим деловима.  

Статутом Факултета су дефинисани процеси одлучивања, компетенције и 

одговорности органа управљања, надлежности стручних органа, наставника и 

сарадника, као и надлежности студената у вези са обезбеђењем квалитета. Са 

поменутим процесима и надлежностима су упознати сви запослени и студенти преко 

интернет странице Факултета.  

Статутом Факултета је регулисан рад Комисије за обезбеђење квалитета и поступак 

самовредновања. Комисија за квалитет предлаже процедуре које регулишу учешће и 

задатке наставног особља, ненаставног особља и студената у обезбеђењу квалитета. 

Статутом је регулисано и учешће наставника (катедри) и студената у обезбеђењу 

квалитета и доношењу стратегије и процедура система квалитета.  

Факултет је остварио циљеве и испунио захтеве постављене стандардом 3, јер:  

 Има Комисију за обезбеђење квалитета и документ којим су постављени 

стандарди квалитета и утврђене надлежности појединих субјеката у систему мера 

обезбеђења квалитета; 

 Статут Факултета јасно дефинише састав, рад и надлежности Комисије за 

обезбеђење квалитета, као и односе Комисије са пословодним и стручним телима 
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Факултета, наставницима, сарадницима, осталим запосленим и студентима; 

 Сва документа везана за систем квалитета су доступна запосленима, студентима и 

јавности све време, 

 Систем обезбеђења квалитета је у потпуности имплементиран, о чему сведочи 

годишњи извештај Комисије за обезбђење квалитета о спроведеним контролама 

наставног процеса; 

 Редовно годишње се спроводи анкетирање студената по питањима важним за 

квалитет наставе и осталих домена рада Факултета, анкете су анализиране и узете 

у обзир приликом утврђивања корективних мера; 

 Документа система квалитета садрже све потребне елементе према упутствима 

Националног савета за високо образовање. 

SWOT анализа  
S - (Strenght): Предности Оцена W – (Weakness): Слабости Оцена 

Постоји Комисија за обезбеђење 
квалитета која  редовно заседа и 
ради на имплементацији система 
квалитета 

+++ 
Недостају стандарди и поступци 
за проверу квалитета процеса 
оцењивања  

++ 

Надлежности органа управљања, 
пословођења и Комисије за 
обезбеђење квалитета су јасно 
дефинисане Статутом Факултета  

+++ 

Нису регулисане обавезе да  
запослени и студенти  учествују у 
активностима везаним за 
квалитет, као ни мере за 
стимулацију учешћа, већ је све 
препуштено њиховој вољи  

++ 

Надлежности наставника,  
сарадника, студената и стручих   
тела су јасно дефинисане   
Статутом Факултета  

+++ 

Студенти показују мало  
интересовање за активно  
ангажовање у оквирима система 
квалитета  

+++ 

Сва усвојена документа везана    
за обезбеђење квалитета су    
доступна јавности на интернет  
страници Факултета  

++ 

У Статуту нису предвиђене 
казнене одредбе уколико  
запослени одбију да се ангажују у 
активностима везаним за 
обезбеђење квалитета 

+ 

Корективне и превентивне мере 
доноси Научно-наставно веће на 
основу анализе процене 
испуњавања стандарда за 
обезбеђење квалитета  

++ 
Орган пословођења не успева да 
спроведе све усвојене корективне 
и превентивне мере 

++ 

О – (Оpportunities): Могућности 

 

Оцена Т – (Threats): Опасности Оцена 

Према постојећем Закону о 
високом образовању промена 
Статута Факултета је процес који 
је кратак и ефикасан  

+++ 

Комисија за обезбеђење   
квалитета нема довољан   
капацитет рада јер јој недостаје  
административно-техничка  
подршка  

+++ 

Управа Факултета је 
заинтересована за унапређење 
система обезбеђења квалитета 

+++ 
Средства за рад на пословима   
обезбеђења квалитета нису   
предвиђена у буџету  Факултета 

+ 

Култура квалитета запослених је 
на добром нивоу  

++ 
Мали број запослених и   
студената је вољан да се ангажује 
у области управљања квалитетом 

+++ 
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Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 3: 

 Комисија за квалитет треба да континуирано ради на ревизији докумената 

система квалитета, како би их ускладила са новим захтевима; 

 Изменити Статут Факултета у делу који се односи на систем квалитета и 

прецизније регулише надлежности свих субјеката квалитета;  

 Комисија за квалитет треба да уведе контролу спровођења процедура квалитета и 

на основу резултата контроле ревидира процедуре обезбеђења квалитета;  

 Комисија за квалитет треба да направи стандарде и поступке за проверу квалитета 

процеса  оцењивања;  

 Изменити Статут Факултета и унети одредбе које регулишу начин стимулације 

учешћа запослених и студената у пословима квалитета;  

 Изменити Статут Факултета и унети казнене одредбе које се односе на избегавање 

учешћа запослених и студената у пословима квалитета; 

 Обезбедити административно-техничку подршку Комисији за обезбеђење 

квалитета; 

 Предвидети средства за рад на пословима обезбеђења квалитета;  

 Јавно похвалити и наградити запослене и студенте који су се ангажовали на 

пословима обезбеђења квалитета;  

 Заменити чланове Комисије за квалитет који се недовољно ангажују; 

 Увести ангажовање на пословима квалитета као обавезан услов за напредовање у 

академској хијерархији.  

Показатељи и прилози за стандард 3: 
Прилог 3.1. Формално успостављено тело (комисија, одбор) са конкретном 

одговорношћу за унутрашње осигурање квалитета у високошколској установи (извод 
из Статута) и опис рада (до 100 речи).  
Прилог 3.2. Списак свих анкета  
Прилог 3.3. Документ о анализи резултата анкета и о усвајању корективних и 
превентивних мера  

 
Стандарди 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prilozi/Prilozi%20za%20standard%203/Prilog%203.1%20Rešenje%20o%20imenovanju%20komisije%20za%20obezbeđenje%20kvaliteta.pdf
Prilozi/Prilozi%20za%20standard%203/Prilog%203.2%20Spisak%20svih%20anketa%20+%20ankete.pdf
Prilozi/Prilozi%20za%20standard%203/Prilog%203.3.docx
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Стандард 4: Kвалитет студијског програма  

Квалитет студијског програма обезбеђује се кроз праћење и проверу његових циљева, 
структуре, радног оптерећења студената, као и кроз осавремењивање садржаја и 

стално прикупљање информација о квалитету програма од одговарајућих друштвених 
институција. 

Тренутно, Факултет има акредитована три студијска програма на којима је на основу 

уверења о акредитацији одобрен упис по следећем: 

 ОАС Сестринство – 40 студената 

 ОАС Физиотерапија и радна терапија – 40 студената 

 ОАС Информационе технологије – 40 студената.  

Циљеви и структура студијских програма, као и оптерећење студената мерено бројем 

ЕСПБ бодова, те исходи и компетенције студената редовно се прате и усклађују са 

основним циљевима Факултета.  

Рaднo oптeрeћeњe студeнтa и oбрaчун oдгoвaрajућих EСПБ бoдoвa, пojeдинaчнo зa 

нaстaвнe прeдмeтe, вршено је нa oснoву слeдeћих пaрaмeтaрa:  

 Tрajaњe сeмeстрa ........................................................................................ 15 нeдeљa  

 Укупнo рaдних нeдeљa у шкoлскoj гoдини .............................................  45 нeдeљa  

 Укупнo нeдeљнo aнгaжoвaњe студeнтa ...................................................  40 сaти  

 Укупaн фoнд сaти рaдa у шкoлскoj гoдини .............................................  1800 сaти  

 Стандардни годишњи број ЕСПБ .............................................................  60 ЕСПБ  

 Укупнo сaти рaдa зa 1 EСПБ .....................................................................  30 сaти  

На основу анализе и процене тренутне ситуације, циљева, исхода, структуре и 

садржаја студијских програма, могу се извести следећи закључци:  

 Факултет је акредитовао три студијска програма;  

 студијски програми су научно-стручно утемељени;  

 студијски програми имају јасно дефинисану сврху и улогу у образовном систему;  

 курикулуми сва три студијска програма су усклађени са Законом о високом 

образовању, Стандардима за акредитацију студијских програма и принципима 

Болоњске декларације;  

 напредовање студената при савладавању студијских програма вреднује се ЕСПБ 

бодовима;  

 циљеви студијских програма, исходи учења, знања и вештине које свршени 

студенти стичу су прецизно дефинисани и усклађени са основним задацима и 

циљевима Факултета.  

Факултет има утврђене поступке за одобравање, праћење и контролу програма 

студија.  

Комисија за обезбеђење квалитета континуирано прикупља информације и прати 

квалитет студијских програма, а у оквиру процеса самовредновања Факултета врши 

проверу циљева студијских програма; контролу садржаја и структуре студијских 

програма у сврху праћења најновијих достигнућа у области медицине и ИТ; контролу 

радног оптерећења студената на основу анализе потребног времена за савладавање 

појединих предмета и на основу анкете студената; као и планирање и спровођење 

анкете студената, дипломираних студената и њихових послодаваца.  
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Професори Факултета дају предлоге за усавршавање курикулума студијских 

програма.  

Успешност спровођења програма прати се и интерном контролом теоријске и 

практичне наставе, од стране Комисије за обезбеђење квалитета, периодичним 

извештајима наставног особља, као и међусобном интеракцијом са послодавцима, у 

смислу успешности савладавања програма и стечених стручних компетенција. 

Периодична евалуација програма спроводи се одређеном променом садржаја 

предмета, на основу достигнућа струке и науке, као и евентуалном променом 

препоручене литературе, у складу са садржајем предмета и развојем области, као и 

увођењем додатне литературе за заинтересоване студенте. Са друге стране 

студентима је омогућено организовање и активност у складу са Законом о високом 

образовању, те учествовање у органима Факултета и њиховим телима при 

расправљању, о питањима која се односе на осигурање квалитета наставе, реформу 

студијских програма, анализу ефикасности студирања и утврђивање броја ЕСПБ 

бодова. Такође, Факултет спроводи студентске анкете о процени квалитета 

студијског програма, што повратно утиче на повећање квалитета наставе. Факултет 

анализира и пролазност и просечне оцене на свим предметима свих студијских 

програма, по годинама студија и по испитним роковима и тиме додатно контролише 

ефикасност студирања.  

Факултет континуирано прати и информише се о исходима и стеченим знањима 

студената по завршетку студија, могућностима заснивања радног односа и даљег 

школовања.  

Једном годишње спроводи се анкетирање послодаваца у вези са њиховим 

задовољством квалификацијама свршених студената. Послодавци такође могу да дају 

предлог за евентуално унапређење студијских програма у циљу подизања знања и 

вештина студената. Комисија за обезбеђење квалитета анализира резултате анкете и 

укључује их у Извештај о самовредновању. Ови резултати уједно представљају и део 

стратегије унапређивања квалитета студијских програма у оквиру новог циклуса 

акредитације. 

Оцењивање и осигурање квалитета студијских програма, као и праћење постигнутих 

исхода учења подразумева и активно учешће студената. У складу са Стратегијом 

обезбеђења квалитета и Правилником о обезбеђењу квалитета, на Факултету се 

континуирано врши испитивање мишљења и прикупљање информација како од 

активних тако и од свршених студената. На крају сваког семестра предвиђено је да 

студенти попуне анкету о вредновању квалитета наставног процеса и педагошког 

рада наставника и сарадника, док се на крају сваке школске године оцењује квалитет 

рада органа управљања и ненаставне подршке. По завршетку студија предвиђено је 

да дипломирани студенти попуне анкету о квалитету студијских програма и 

постигнутим исходима учења. Резултати анкета о квалитету студијских програма и 

постигнутим исходима учења саставни су део Извештаја о самовредновању, а уједно 

представљају и део стратегије унапређивања квалитета студијских програма у оквиру 

новог циклуса акредитације.  

Актима Факултета прописано је да су представници студената активни и 



18 

 

равноправни чланови Комисије за обезбеђење квалитета и Дисциплинске комисије.  

Осавремењивање садржаја курикулума и њихова упоредивост са курикулумима 

одговарајућих страних високошколских установа спроводи се у првом реду кроз 

могућност промене садржаја предмета и то на почетку школске године. Евентуалне 

промене су у складу са препорукама КАПК, којима је прецизирано шта се 

подразумева под мањим изменама које не представљају суштинску промену самих 

студијских програма која би захтевала процес нове акредитације. Тако на пример, 

могуће је вршити промену наставника који предаје одређени предмет због промена у 

саставу наставног кадра, узрокованог одласцима у пензију или унапређењем 

сарадника у веће наставно звање. Уколико се мења препоручена литература, промена 

мора бити у складу са садржајем предмета и развојем области, чиме се прати 

динамика издавања нових уџбеника и остале пратеће литературе. У неким 

ситуацијама, а на основу праћења оптерећења студената, дешава се промена форме 

предиспитних обавеза или однос поена које је могуће остварити за време 

предиспитних и испитних обавеза, али се строго води рачуна да нова подела остане у 

оквирима дефинисаним Законом о високом образовању. Такође, у складу са 

препорукама промене нису веће од 20% акредитованог садржаја.  

Курикулуми сва три студијска програма писани су на начин да представљају снажан 

темељ развоја неопходних компетенција свршених студената. У изради курикулума 

водило се рачуна да постоји унутрашња усаглашеност, која подразумева примарно 

стицање знања из базичних научних дисциплина, након чега следи усвајање знања и 

вештина из уско специфичних и стручних области. У складу са јасно дефинисаним 

циљевима и исходима студија, наставни процес је оријентисан ка активном 

укључивању студената, подстицању интерактивне наставе и критичког размишљања, 

те промовише примену усвојених знања и повезивање са раније стеченим знањима 

што је од велике помоћи у решавању свакодневних проблема савремене праксе.  

Сва три студијска програма имају јасно и прецизно дефинисане и утврђене циљеве, 

исходе, академски, односно научни назив, услове за упис и потребно време за 

извођење појединих врста студија, јасно представљен курикулум, листу обавезних и 

изборних предмета са оквирним садржајем, начин извођења студија, недељни, 

семестрални и укупни број часова активне наставе, вредност сваког предмета 

исказану у ЕСПБ бодовима, вредност завршног рада, као и све друге чињенице битне 

за извођење студијског програма.  

Завршни рад представља самосталан теоријско-истраживачки рад студента, за чију 

израду студент почиње да се припрема током последње године студија. За завршни 

рад студент бира тему из стручно-апликативног предмета. Ментор даје инструкције 

студенту везано за одговарајућу литературу и методологију израде завршног рада. 

Завршни рад се израђује у писаној форми и садржи следеће елементе: уводни 

теоријски део, циљеве истраживања, хипотезе истраживања, методологију рада, 

резултате истраживања, дискусију, закључак, предлог мера и литературу. Завршни 

рад се јавно брани, пред комисијом од 3 члана и оцењује се оценом од 5 до 10. 

Наставници и студенти су упознати са захтевима које завршни рад треба да испуни, а 

током израде завршног рада студенти се увек могу консултовати са својим ментором. 
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Такође, сви услови и поступци који су неопходни за завршавање студија и добијање 

дипломе су транспарентни и доступни на званичној интернет страници Факултета.  

Факултет је остварио циљеве и испунио захтеве постављене стандардом 4, јер: 1) има 

акредитоване студијске програме; 2) циљиви студијских програма су усклађени са 

исходима учења и доступни су јавности; 3) методе наставе су орјентисане ка 

исходима учења; 4) усаглашеност ЕПСБ оптерећења са активностима учења 

потребним за достизање очекиваних исхода учења; 5) поступке праћења квалитета 

студијског програма путем анкетирања редовних студената; 6) повратне информације 

од стране послодавца о свршеним студентима и њиховим компетицијама; 7) повратне 

информације о квалитету студијског програма од стране дипломираних студената.  

Сви ови подаци подржани су потребним прилозима у оквиру овог стандарда. 

SWOT анализа  

S - (Strenght): Предности Оцена W – (Weakness): Слабости Оцена 

Студијски програми су научно-
стручно утемељени и усаглашени 
са циљевима факултета  

+++ 

На интернет страници Факултета 
недостају предавања, испитна 
питања, циљеви и информатори за 
све предмете   

++ 

Циљеви студијских програма су 
јасно дефинисани и у потпуности 
усклађени са исходима учења  

+++ 
Квалитет наставника приказати 
листом објављених радова   

+ 

Оптерећење студената изражено 
бројем ЕСПБ бодова је усклађено 
са жељеним исходима учења 

++   

Наставни планови и програми су 
приказани табеларно по 
годинама, са адекватно 
усклађеним односом опште-
образовних, научно и стручно-
апликативних и теоријско-
методолошких предмета  

+++   

Поступци за одобравање, 
праћење и контролу студијских 
програма су јасно дефинисани 

+++   

Информације о студијским 
прогамима налазе се на званичној 
интернет страници факултета 

+++   

Информације о завршном раду 
доступне су на званичној 
интернет страници факултета 

+++   

О – (Оpportunities): Могућности 

 

Оцена Т – (Threats): Опасности Оцена 

Даљи развој осавремењавања 
наставе 

++ 
Неадекватно предзнање које 
студенти доносе из средих школа 

++ 

Значајнији облици сарадње са 
другим ВШУ  

++ 
Недовољна мотивисаност будућих 
студената 

+++ 

  
Економска ситуација у зељи која 
утиче да одређени број студената 
одустане од даљег студирања 

++ 
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Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 4:  

 Приложити информаторе, циљеве, испитна питања и предавања за све предмете 

на интернет страници Факултета; 

 Квалитет наставника приказати листом објављених радова; 

 Ускладити број наставника и сарадника потребама студијских програма;  

 Користећи постојеће информационе ресурсе развити методе континуиране 

едукације за наставнике и студенте; 

 Уважавање мишљења послодаваца путем чешће комуникације за достављање 

мишљења о стеченим квалификацијама дипломаца; 

 Редовна информисаност наставника о новим методама наставе; 

 Могућност континуиране евалуације квалитета студијског програма за студенте. 

Проширити постојеће информационе ресурсе и простор за извођење наставе, 

вежби и научно-истраживачког рада; 

 Повећати удео практичне наставе за све стручне предмете; 

 Максимално користити могућности учешћа у ERASMUS+ пројектима намењених 

унапређењу наставе, студијских програма и подизању компетентности наставника 

и сарадника. 

Показатељи и прилози за стандард  4: 
Табела 4.1. Листа  свих студијских  програма  који  су  акредитовани  на  

високошколској установи  од 2011. године са укупним бројем уписаних студената на 
свим годинама студија у текућој и претходне 2 школске године 
Табела 4.2. Број и проценат  дипломираних  студената (у  односу  на  број  уписаних)  

у претходне 3 школске године у  оквиру  акредитованих  студијских програма. Ови 
подаци се израчунавају тако што се укупан број студената који су дипломирали у 

школској години (до 30. 09.) подели бројем студената уписаних у прву годину 
студија исте школске године. Податке показати посебно за сваки ниво студија.  
Табела 4.3. Просечно трајање студија у претходне 3 школске године. Овај податак се 

добија тако што се за студенте који су дипломирали до краја школске године (до 
30.09.) израчуна просечно трајање студирања. Податке показати посебно за сваки 

ниво студија.  
Прилог 4.1. Анализа резултата анкета о мишљењу дипломираних студената о 
квалитету студијког програма и постигнутим исходима учења.  

Прилог 4.2. Анализа резултата анкета о задовољству послодаваца стеченим 
квалификацијама дипломаца. 
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Стандард 5: Квалитет наставног процеса 

Квалитет наставног процеса обезбеђује се кроз интерактивност наставе, укључивање 
примера у наставу, професионални рад наставника и сарадника, доношење и 

поштовање планова рада по предметима, као и праћење квалитета наставе и 
предузимање потребних мера у случају када се утврди да квалитет наставе није на 

одговарајућем нивоу.  

Сви студијски програми на Факултету се изводе у складу са акредитованим 

курикулумима, односно књигама предмета (доступне на званичној интернет страници 

Факултета), које укључују основне податке о предмету (назив, број часова наставе, 

број ЕСПБ бодова), циљеве и исходе предмета, садржај и структуру предмета, начин 

оцењивања на предмету, уџбенике, тј. обавезну и допунску литературу, податке о 

наставницима и сарадницима на предмету. Сагласно Стандардима и поступцима за 

обезбеђење квалитета, настава на свим предметима се организује и реализује у складу 

са Планом рада. Факултет је ускладио распоред часова активне наставе са потребама 

и могућностима студената остављајући им довољно времена за припрему за часове 

као и за одмор/рад. Распоред наставе припрема руководилац Студентске службе у 

договору са предметним наставницима, утврђује се пре почетка семестра и објављује 

се на огласној табли и интернет страници Факултета. Предавања и вежбе морају се 

одржавати у терминима који су предвиђени распоредом часова. Уколико постоји 

потреба промене места и термина одржавања наставе, наставник то може учинити у 

договору са студентима и студентском службом, али на начин да не ремети рад 

другог наставника. Ако наставник или сарадник, из оправданих разлога, не може 

одржати своју наставу, о томе се студенти благовремено обавештавају преко огласне 

табле и интернет странице Факултета, уз договор о термину надокнаде изгубљених 

часова. 

На почетку школске године усваја се Календар наставе који садржи основне 

информације о планираним активностима током школске године: датуме 

почетка/завршетка јесењег и пролећног семестра, нерадне и ненаставне дане у току 

школске године, датуме одржавања испитних рокова и пријава испита за активне 

студенте и апсолвенте, годишњи одмор за наставно особље. Календар наставе усваја 

се пре почетка школске године, а по његовом усвајању исти се поставља на интернет 

страницу Факултета.  

Наставници током извођења наставе поступају професионално и имају коректан 

однос према студентима. Настава се изводи кроз различите типове активности: 

предавања, вежбе, семинари, рад у малим групама, а одржавају се и различити 

видови консултативне наставе. Настава се спроводи током 15 недеља по једном 

семестру, а правила у вези са наставом су јасно дефинисана Статутом Факултета.  

Методе извођења наставе су разноврсне и осавремењене видео презентацијама, 

различитим видовима демонстрација и потпуним увежбавањем потребних вештина 

прво на одговарајућим моделима, како би студенти након тога без проблема могли да 

раде. Посебан акценат се ставља на интерактивни рад који развија код студената 

способност примене стечених знања, анализирања, критичког размишљања и 

предвиђања, неоходних за решавање свакодневних проблема.  

Спецификације предмета нам указују да се успешност студента у савлађивању 
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обавеза прати континуирано и вреднује током целокупног периода извођења наставе, 

чиме се подстиче активност студената у току наставног процеса. Коначну оцена на 

предмету студент добија сабирањем освојених поена за предиспитне обавезе и поена 

освојених за знање показано на самом испиту. На тај начин студенти се, посебно на 

стручним предметима, подстичу да активно учествују у наставном процесу, развијају 

критичко мишљење и примењују стечена знања у пракси, што је сагласно 

постављеним циљевима студијског програма и исходима учења.  

Као што је већ истакнуто, настава на свим студијским програмима изводи се у складу 

са акредитованим курикулумом који садржи спецификације (силабусе) свих 

предмета, како обавезних тако и изборних. Силабус предмета садржи назив предмета, 

статус предмета, недељни и годишњи број часова активне наставе, број ЕСПБ бодова 

које предмет носи, податке о наставнику и сараднику, опис циља и садржаја 

предмета, исход предмета, начин извођења наставе, начин оцењивања, врсте и 

потребан степен испуњености предиспитних обавеза, начин полагања испита, 

податке о литератури, начин односно методе извођења наставе, а може садржати и 

друге релевантне податке. Детаљне информације о распореду предмета по 

семестрима и годинама студија, као и спецификације предмета који се изводе на 

одређеном студијском програму налазе се на званичној интернет страници 

Факултета.  

Наставни процес на Факултету остварује се применом Статутa Факултета и 

одговарајућих правилника (Правилник о обезбеђењу квалитета и Правилник о 

студирању) којима су дефинисане основне процедуре и поступци по којима се 

реализује наставни процес, начин организације наставе, те обавезе наставног особља 

и студената у наставном процесу.  

Наставник је у обавези да предавања, у потпуности, одржава према силабусу 

предмета и Плану рада, који су усвојени пре почетка наставе, што подразумева да се 

тематске јединице обрађује придржавајући се редоследа и датума који су предвиђени 

Планом рада. Предавања и вежбе се морају одржавати у термину који је за то 

предвиђен распоредом часова, без померања почетка или продужавања трајања 

наставе. Присуство настави од стране студената је обавезно.  

Факултет прати и спровођење плана наставе, као и планове рада на појединачним 

предметима, достављањем извештаја наставног особља Декану, као и кроз интерну 

контролу, кроз разговоре и упозорења наставницима који се не придржавају плана 

рада, а све у циљу даљег побољшања квалитета наставе. За сваку радну недељу 

постоје евиденциони листови одржане наставе где се наставници и сарадници 

потписују у свом термину, који је одређен распоредом наставе, уз навођење тематске 

јединице која се те недеље обрађује. Такође, постоје и евиденциони листови у којима 

се бележи присуство студената за свако предавање и сваку вежбу, а које потписом 

оверава предметни наставник односно сарадник. На основу евиденционих листова 

прави се електронска евиденција присуства студената на настави, која се на крају 

сваког семестра шаље Декану.  

Додатну контролу квалитета наставног процеса врше и сами студенти путем анкета, у 

којима оцењују успешност и квалитет наставног процеса. Резултате оцењивања 
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обрађује и анализира Комисија за обезбеђење квалитета, о чему подноси извештај 

Наставно-научном већу. Наставно-научно веће разматра извештај, оцењује квалитет 

наставног процеса и предлаже мере за његово унапређивање. Уколико резултати 

оцењивања квалитета наставног процеса покажу да наставник/сарадник не обавља 

свој посао на адекватан начин, Декан обавља разговор са наставником/сарадником и 

указује му на уочене грешке. У случају да наставник или сарадник те грешке не 

отклони, Декан покреће дисциплински поступак у складу са одговарајућим актима 

Факултета.  

Факултет у одређеној мери, а у складу са својим буџетом, подржава истраживачку и 

стручну делатност својих наставника, сарадника и студената. Факултет подстиче 

стицање активних и стручних компетенција наставника/сарадника кроз 

партиципацију у плаћању котизација за учешће на домаћим и међународним 

скуповима, издавачку делатност, предавања гостујућих предавача са иностраних 

високошколских установа. Такође, благовременим избором у виша наставна звања 

Факултет подстиче свој кадар на стицање академских, стручних и научних назива.  

SWOT анализа  

S - (Strenght): Предности Оцена W – (Weakness): Слабости Оцена 

Информације о студијском 
програму, силабусима предмета и 
распореду наставе јасно су 
истакнуте и доступне на интернет 
страници Факултета 

+++ 
Недостатак квалитетног календара 
наставе 

+++ 

Компетентни предавачи у 
педагошком и стручном смислу 

+++ 

Недовољно упознавање и 
укључење великог броја 
наставника у систематско праћење 
квалитета наставе 

++ 

Подстицање интерактивне 
комуникације између студената и 
наставника 

++ 
Недовољна мотивисаност 
студената да прате теоријску 
наставу 

++ 

Методе наставе су савремене и 
усклађене са исходима учења 

+++ 
Ажурирање података доступних 
на интернет страници Факултета 

+ 

Добро балансирани различити 
облици наставе 

++   

Укљученост студената у оцену 
квалитета наставног процеса 

+++   

Корективне месе се доносе и 
примењују у складу са 
резултатима анкета или према 
потреби 

++   

Факултет подстиче и унапређује 
компетенције наставника и 
сарадника 

+   

О – (Оpportunities): Могућности 

 

Оцена Т – (Threats): Опасности Оцена 

Набавка додатне опреме за 
извођење дела практичне наставе 
у просторијама Факултета 

+++ 
Тешкоће у сарадњи са наставним 
базама 

+ 
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Стимулисати модификацију 
пратећих текстова за наставне 
јединице, како би прерасли у 
уџбенике 

++ 
Оснивање нових ВШУ са сличним 
програмима 

++ 

Дефинисати нове анкетне 
упитнике 

+++   

Одржати контролу присуства 
теоријској настави 

++   

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 5: 

 На почетку школске године направити квалитетан календар наставе, који би био 

истакнут на интернет страници Факултета, како би студенти могли на време да 
планирају своје активности;  

 Стриктна примена стандарда и процедура за праћење квалитета наставног 
процеса и примена корективних мера;  

 Издвајање додатних финансијских средстава за педагошко и стручно 
усавршавање наставника и сарадника;  

 Мотивисати наставнике да модификују и допуне пратеће текстове за наставне 
јединице, како би прерасли у уџбенике за појединачне предмете на одговарајућим 

студијским програмима; 

 Набавка додатне опреме за извођење одређеног дела практичне наставе у 

просторијама Факултета;  

 Редовно ажурирање података доступних на интернет страници Факултета;  

 Редефинисати анкетне упитнике.  

Показатељи и прилози за стандард  5: 
Прилог 5.1. Анализа резултата анкета студената о квалитету наставног процеса  
Прилог 5.2. Процедуре и поступци који обезбеђују поштовање плана и распореда 
наставе  
Прилог 5.3. Доказ о спроведеним активностима којима се подстиче стицање 
активних компетенција наставника и сарадника 

 
Стандарди 
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Стандард 6: Квалитет научноистраживачког, уметничког и стручног рада  

Високошколска установа непрекидно ради на подстицању, обезбеђењу услова, 
праћењу и провери резултата научноистраживачког, уметничког и стручног рада и на 

њиховом укључивању у наставни процес. 

Стручни развој и усавршавање су један од најзначајнијих и неопходних параметара 

за континуиран успех не само појединца, већ и целe високошколске установе. Стога 

се од наставника очекује да искажу свеприсутну посвећеност професионалном 

развоју кроз низ активности које им омогућују напредак у својој области 

професионалног деловања. Основну компоненту оваквог развоја представља учешће 

у научноистраживачком и стручном раду. Факултет поред образовне делатности, 

располаже и кадровима за обављање научноистраживачког и стручног рада. Наставни 

кадар који омогућава ове активности су пре свега наставници са стеченим научним 

називом доктора наука. Факултет непрекидно ради на подстицању, обезбеђењу 

услова, праћењу и провери резултата научно-стручног рада наставника и сарадника, 

као и на њиховом укључивању у наставни процес.  

Факултет још увек није регистрован код Министарства као научно-истраживачка 

јединица, али је поступак у току, па самим тим није као институција укључена у 

националне научне пројекте. Међутим, професори се интензивно баве научно-

истраживачким и стручним радом, најчешће у форми учешћа на конференцијама, 

објављивањем радова у часописима, изради књига и монографија, као и сарадњи са 

партнерским институцијама из иностранства.  

Факултет своју мисију постизања што вишег нивоа квалитета научно-истраживачког 

рада наставног кадра и студената остварује и кроз посвећен и плански развој 

међународне сарадње. Умрежавање са таквим институцијама се врши ради постизања 

општих савремених циљева високог образовања које су поставиле и Уједињене 

нације уврстивши их међу своје миленијумске циљеве - универзално образовање и 

глобално партнерство, односно остваривање међународних партнерстава и 

умрежавање. Појединачни циљеви које таква партнерства и сарадња подразумевају 

су:  

 институционални развој,  

 заједничке истраживачке активности и публикације,  

 учешће на семинарима и академским скуповима,  

 размена академског материјала и других информација,  

 заједничко учешће на пројектима међународног карактера,  

 размена студената и академског особља и др.  

У складу са овим циљевима потписани су уговори о сарадњи са више иностраних 

институција.  

Квалитет истраживачког рада на Факултету остварује се:  

 обезбеђивањем потребних услова за истраживачки рад,  

 доследном применом стандарда квалитета истраживачког рада,  

 доследном применом етичког кодекса истраживачког рада.  

Факултет обезбеђује и унапређује квалитет истраживачког и стручног рада:  

 перманентном контролом спровођења развојне политике, стратегије и усвојених 
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планова научноистраживачког и стручног рада наставника и сарадника,  

 евидентирањем резултата научноистраживачког и стручног рада, као и њиховом 

евалуацијом ради утврђивања и праћења научне и стручне компетенције 

наставника и сарадника,  

 предузимањем одговарајућих мера и активности према наставницима и 

сарадницима чији резултати истраживачког и/или стручног рада по квалитету 

и/или квантитету не задовољавају утврђене стандарде,  

 изрицањем одговарајућих мера за наставнике и сараднике који користе 

недозвољена средства у научноистраживачком и стручном раду, и вредновањем 

резултата научноистраживачког и стручног рада наставника и сарадника у 

поступку избора у наставничка звања.  

Истраживачки и стручни рад темељи се на поштовању етичких принципа и уз 

примену адекватне научне методологије. Резултати истраживања објављују се у 

домаћим или иностраним научним часописима, односно презентују на научним 

скуповима у земљи и иностранству. Методологија презентовања резултата 

истраживања подразумева коректно цитирање коришћене литературе и радова и 

могућност њиховог проверавања. Аутор и коаутори су одговорни за садржај 

објављених радова. Ауторство у научној публикацији стиче се значајним уче шћем у 

свим фазама настајања и публиковања рада, при чему се редослед аутора одређује на 

основу заједничке одлуке свих коаутора.  

Вишеструко публиковање истих резултата научних или стручних резултата није 

дозвољено.  

Факултет може предвидети мере и поступке за санкционисање недозвољених 

понашања у истраживачком и стручном раду.  

Наставници и сарадници у свом истраживачком и стручном раду уживају заштиту 

интелектуалне својине према највишим стандардима и имају сва права која произлазе 

из тог рада, у складу са Законом.  

Факултет и његови наставници, сарадници и ненаставно особље морају поштовати 

право интелектуалне својине трећих лица према правилима Закона о ауторским и 

сродним правима.  

У складу са развојном политиком стручног и истраживачког рада, Факултет је 

утврдио стратегију рада базирану на јединству образовног, научноистраживачког и 

стручног рада наставника и сарадника, са следећим циљевима:  

 подстицање научноистраживачког и стручног рада;  

 предузимање активности на континуираном побољшању услова за истраживачки 

и стручни рад,  

 публиковање и промоција резултата досадашњих истраживања кроз објављивање 

радова у релевантним међународним и националним часописима,  

 организација и реализација курсева за иновацију знања, научног и стручног 

усавршавања и образовања кадрова,  

 активности на поспешивању издавачке делатности,  

 усавршавање кадрова у земљи и иностранству: студијски боравци или по позиву 

из иностранства у оквиру различитих програма владиних и невладиних 
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организација,  

 укључивање студената у пројекте који се реализују на Факултету,  

 поспешавање активности на размени студената,  

 обезбеђивање гостовања еминентних научних радника на Факултету и 

организовање њихових научних предавања и консултација са младим научним 

радницима,  

 стална афирмација стручног рада на Факултету,  

 организовање стручних скупова,  

 учешће наставника, сарадника и студената на међународним и националним 

научним скуповима и симпозијумима,  

 поједини сарадници у настави и асистенти похађају докторске студије, те су на тај 

начин директно укључени у научноистраживачки рад док су наставници 

мотивисани да своје радове публикују у што већој мери, са циљем стицања услова 

за избор у одговарајућа звања, личне афирмације и афирмације Факултета,  

 набавка стручне и научне литературе (часописи, научне књиге и базе података). 

Како је један од основних циљева Факултета образовање стручног кадра у складу са 

европским и светским образовним и научним достигнућима, акценат се ставља на 

укључивање стечених знања у наставни процес. Наиме, стално усавршавање 

наставних садржаја и иновирање наставног плана и програма, постиже се управо кроз 

имплементацију професионалних активности у наставни процес. Наставници и 

сарадници Факултета су оспособљени за наставни, истраживачки и стручни рад, 

мотивисани су да максимално доприносе развоју науке и научног стваралаштва, да 

интегришу нова научна знања у наставни процес, својим моралним квалитетима 

служе као узор својим студентима и својим укупним радом и деловањем доприносе 

изградњи савременог друштва, које свој развој заснива на знању као једној од 

основних компаративних предности. На овај начин се одржава и оснажује спрега 

између научноистраживачког рада и наставе, а студенти постају упознати са 

најновијим научним достигнућима. Такође, наставници охрабрују студенте да се и 

сами укључе у истраживачке радове чиме се подстиче и академско-истраживачки дух 

младих.  

Факултет настоји да подржи научно и стручно усавршавање наставника и сарадника 

који се укључују у наставни процес. Факултет је донео одређени број правилника и 

одлука којима се наставници и сарадници стимулишу да се активније укључе у 

писање и објављивање научноистраживачких радова. Факултет настоји да обезбеди 

наставницима и сарадницима континуирану едукацију и усавршавање путем 

студијских боравака, учешћа на научним и стручним скуповима у земљи и 

иностранству, плаћањем дела школарине за докторске студије и сл.  

Критеријуми за избор у звање наставника, који су детерминисани препоруком 

Националног савета за високо образовање, доследно се примењују у сегменту 

научноистраживачког и стручног рада. Именовање наставника и ментора на 

студијским програмима обављено је у складу са важећим стандардима за 

акредитацију студијских програма у оквиру образовно-научног поља, уз посебко 

вредновање педагошких способности кандидата.  
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Факултет у складу са својим могућностима обавља издавачку делатност, првенствено 

кроз издавање уџбеника, скрипти и практикума директно везаних за наставни процес 

на акредитованим студијским програмима школе. Опредељења Факултета су да сваке 

године изда одређен број уџбеника који се односе на стручне предмете 

акредитованих студијских програма, а који се не могу купити у слободној продаји 

због уникатности акредитованих студијских програма. Ангажовање наставног 

особља кроз издавање уџбеника, у оквиру издавачке делатности Факултета, 

немерљиво доприноси повећању компетенција и квалитету наставног кадра, као и 

саме наставе.  

SWOT анализа  
S - (Strenght): Предности Оцена W – (Weakness): Слабости Оцена 

Усаглашеност образовног, 
научноистраживачког и стручног 
рада са стратешким опредељењем 
Факултета, земље и европским 
циљевима 

++ 

У складу са важећим Законом о 
високом образовању, Факултет 
као установа није регистрован код 
ресорног Министарства као НИО 

+++ 

Континуираност научног 
истраживања и међународне 
сарадње са високообразвоним 
нституцијама из иностранства  

+++ 

Недовољно материјалних 
средстава за континуирану 
едукацију наставног кадра и 
њихово усавршавање  

+++ 

Усаглашеност поступка избора 
настaвника са законодавним 
оквиром земље  

+++ 

Недовољна формална 
мотивисаност професора 
струковних студија да се баве 
научним радом и изостанак 
финансијске подршке из 
Министарства  

++ 

Вредновање педагошких 
способности наставног кадра 

++ 

Због недовољног познавања 
страног језика, део наставника не 
може да оствари међународну 
сарадњу  

+ 

Систематско праћење и 
подстицање педагошких, 
истраживачких и стручних 
активности наставника и 
сарадника  

+ 
Заузетост наставног особља 
великим бројем (не)наставних 
обавеза 

++ 

Континуирана примена 
евалуације рада путем 
студентских анкета  

++ 
Релативно мали број наставника и 
сарадника укључених у 
научноистраживачке пројекте  

+++ 

Подстицање компетенција 
наставног особља 

+   

Јавност поступка и услова за 
избор наставника и сарадника  

++   

Факултет обезбеђује финансијска 
средства којима се стимулише 
усавршавање наставника и 
сарадника на докторским 
студијама и стр. семинарима  

++ 
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О – (Оpportunities): Могућности 

 

Оцена Т – (Threats): Опасности Оцена 

Размена наставника и сарадника 
са другим високошколским 
институцијама у земљи и 
иностранству  

+++ 
Начин финансирања приватних 
факултета у земљи  

+++ 

Пројектне активности 
финансиране из фондова ЕУ 
преко којих би наставници и 
сарадници могли да обаве 
значајан број својих научних 
истраживања 

+++ 
Пад привредних активности у 
земљи  

+++ 

Квалитетна понуда на тржишту 
интелектуалног рада  

+ 
Неповерење у објективност рада 
приватних факултета у земљи 

+++ 

Организовање стручних скупова, 
симпозијума и семинара  

+++ 
Одвојеност научноистраживачког 
и стручног рада од привредних 
субјеката  

+++ 

  Затвореност стручних часописа и 
публикација са SCI листе  

+++ 

  
Непостојање јасне стратегије 
развоја науке и технологије у 
земљи  

++ 

  Недовољна искоришћеност 
издавачке делатности  

++ 

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 6:  

 Остварити сарадњу са националним и међународним образовним установама;  

 Мотивисати наставнике, сараднике и студенте за учешће на стручним и научним 
скуповима;  

 Додатно мотивисати наставнике и сараднике да се укључе у послове 
организовање стручних скупова, симпозијума и семинара;  

 Додатно мотивисати наставнике и сараднике за напредак у академскиој каријери ;  

 Подстицање објављивања научноистраживачких радова наставника и сарадника;  

 Остварити могућности за размену студената за обављање наставе и праксе, као и 
наставног особља; 

 Обзиром на непокривеност свих предмета из издавачке делатности, улажити веће 
напоре како би исту континуирано развијали.  

Показатељи и прилози за стандард  6: 
Табела 6.1. Назив  текућих научноистраживачких/уметничких  пројеката,  чији  су  
руководиоци  наставници  стално запослени у високошколској установи.  

Табела 6.2. Списак наставника и сарадника запослених у високошколској установи, 
учесника у текућим домаћим и међународним пројектима  

Табела 6.3.  Збирни  преглед  научноистраживачких и уметничких резултата у 
установи у претходној календарској години према критеријумима Министарства и 
класификације уметничко-истраживачких резултата.  

Табела 6.4. Списак SCI/ ССЦИ-индексираних радова по годинама за претходни 
трогодишњи период. (Навести референце са редним бројем) 

Табела 6.5. Листа   одбрањених  докторских   дисертација  и уметничких пројеката  
(име кандидтата, име ментора,  назив дисертације и година одбране, публиковани 
резултати) у високошколској установи у претходне три школске године 
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Табела 6.6. Списак стручних и уметничких пројеката који се тренутно реализују у 
установи чији  су  руководиоци  наставници  стално запослени у високошколској 
установи. 

Табела 6.7. Списак ментора према тренутно важећим стандардима који се односи на 
испуњеност услова за менторе у оквиру образовно-научног, односно 

образовноуметничког поља, као и однос броја ментора у односу на укупан број 
наставника на високошколској установи. 
Прилог  6.1. Списак  награда  и признања  наставника,  сарадника  и  студената  за 

остварене резултате у научноистраживачком и  уметничко-истраживачком раду.  
Прилог  6.2. Однос наставника и сарадника укључених у пројекте у односу на укупан 

број наставника и сарадника на високошколској установи.  
Прилог  6.3.  Однос  броја  SCI-индексираних    радова  у  односу  на  укупан  број 
наставника и сарадника на високошколској установи. 
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Стандард 7: Квалитет наставника и сарадника 

Квалитет наставника и сарадника обезбеђује се пажљивим планирањем и избором на основу 
јавног поступка, стварањем услова за перманентнo усавршавање и развој наставника и 
сарадника и провером квалитета њиховог рада у настави. 

Факултет у свом раду остварује јединство образовног, стручног и професионалног 

рада. Квалитет наставника и сарадника обезбеђује се пажљивим планирањем и 

избором на основу јавног конкурса који се објављује преко Националне службе за 

запошљавање. Поступак и услови за избор наставника и сарадника утврђује се 

унапред, јавно се објављују и доступни су оцени шире јавности. Критеријуми и начин 

избора наставника и сарадника Факултета прописани су Правилником о избору у 

звање наставника и сарадника, који je јавно објављен и доступан на интернет 

страници, као и Статутом Факултета. Исти су унапред одређени и доступни оцени 

стручне и шире јавности. Факултет перманентно врши пријем наставника у стални 

радни однос из редова доктора наука за уже научне области за које су изабрани, при 

чему је потребно да кандидати поседују оспособљеност за наставни и истраживачко-

стручни рад, да су максимално мотивисани да доприносу развоју струке и науке, да 

интегришу нова научна знања у наставни процес, те да својим моралним квалитетима 

служе за узор својим студентима и својим укупним радом и деловањем доприносе 

изградњи савременог друштва. Списак наставног особља, као и књига наставника, у 

којој се налазе њихове референце, доступни су јавности и налазе се на званичној 

интернет страници Факултета.  

На Факултету, за реализацију наставе на свим студијским програма, ангажовани су 

наставници и сарадници који су у сталном радном односу на Факултету, као и 

наставници и сарадници у допунском раду, чије научне и стручне квалификације 

обезбеђују квалитет наставе.  

Поступак и услови избора наставника и сарадника, предмет су периодичне провере и 

иновирања, а измене се врше сагласно свим законским променама.  

Школа обезбеђује квалитет наставника и сарадника тако што:  

 врши планирање ангажовања и избора наставног кадра на основу потреба, а у току 

јавног поступка (оглашавање конкурса и избор по Закону о високом образовању, 

Статуту, Правилнику о избору наставника и сарадника),  

 настоји да бира најбоље кандидате (од оних који су се јавили на јавно расписан 

конкурс; при избору наставног и сарадничког кадра Факултет посебно вреднује 

педагошке способности наставника и сарадника, као и њихову компетентност),  

 кроз редовно праћење и евалуацију квалитета и компетентности наставног кадра, 

Факултет врши сталну проверу квалитета рада наставника и сарадника у току 

реализације наставе,  

 перманентно подиже ниво педагошких и дидактичко-методичких компетентности 

наставника и сарадника, и  

 ради на подизању нивоа управљачких и комуникацијских компетентности 

наставника и сарадника.  

Правилником о избору у звање наставника и сарадника, Факултет је прописао 

поступак за избор наставника и сарадника, као и елементе које цени приликом избора 

у звање.  
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Најзначајнији елементи су:  

 оцена о резултатима научног и истраживачког рада,  

 оцена о ангажовању у развоју наставе и развоју других делатности Факултета, 

 оцена о резултатима педагошког рада,  

 оцена резултата постигнутих у обезбеђивању научно-наставног подмлатка, и  

 објављен уџбеник, практикум или збирка задатака за ужу научну област за коју се 

бира.  

Факултет именује Комисију за писање извештаја о предлогу за избор у звање, која се 

састоји од најмање три наставника у истом или вишем звању од звања за које је 

расписан конкурс. Комисија, по увиду у документацију, сагласно законским и 

подзаконским условима за избор кандидата, оцењује испуњеност услова сваког 

кандидата понаособ, дајући свој предлог за пријем одређеног/них кандидата. Извештај 

Комисије о предлогу за избор у звање излаже се увиду јавности где се у остављеном 

року могу подносити приговори. Након истега овог рока, Комисија упућује писани 

извештај са предлогом на Сенат на усвајање. Одлука Сената је коначна.  

Факултет, својим општим актима, уређује праћење наставне, истраживачке и стручне 

активности наставника и сарадника и предвиђа корективне мере за случај да се ове 

активности обављају испод утврђених стандарда квалитета. Факултет настоји да 

подстиче научну, односно уметничку активност наставника и сарадника обезбеђујући 

наставницима и сарадницима услове за научно и стручно усавршавање путем: 

информисања о конкурсима за стипендије, о научним и стручним скуповима у земљи 

и иностранству, обезбеђивања литературе, приступа базама података, библиотечким 

ресурсима на интернету и другој научној инфраструктури, као и одобравањем 

плаћених одсуства ради студијских боравака, специјализација, учешћа на научним и 

стручним скуповима у земљи и иностранству и партиципирања у финансирању 

научног и стручног усавршавања наставника и сарадника. Факултет се труди да 

континуирано прати и унапређује педагошке компетенције својих наставника и 

сарадника. Факултет у складу са својим могућностима организује курсеве, радионице 

и друге видове обуке за своје наставнике и сараднике у циљу унапређивања 

способности за: организовање и управљање наставом, разумевање и уважавање 

индивидуалних разлика међу студентима и различитих стилова учења, примену 

интерактивних и иновативних метода наставе, развијање инструмената за редовно 

праћење и квалитетно оцењивање рада студената, коришћење савремених 

информатичких технологија и дидактичких средстава у настави.  

Факултет још увек нема акредитован научно-истраживачки рад и докторске студије. С 

тим у вези дугорочна кадровска политика по питању селекције младих кадрова и 

њиховог даљег напретка пре свега се базира на развоју Факултета као образовне 

институције и довољном броју квалитетних наставника и сарадника који би вршили 

брижљиву селекцију младих кадрова и омогоћили им каснији лични развој и 

усавршавање.  

У вођењу своје кадровске политике, Факултет има у виду потребу за новим 

наставницима и сарадницима у циљу квалитетног остваривања студијских програма, 

наставног процеса и истраживачког рада, планирана напредовања наставника и 
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сарадника, оптимално радно оптерећење наставника и сарадника, време пензионисања 

наставника, планирана одсуства наставника и сарадника ради научног и стручног 

усавршавања, финансијске могућности и друге околности које се одражавају на 

кадровску политику.  

Иако чини напоре ка дугорочној политици селекције наставног подмлатка, услед 

многих ограничења, Факултет зависи од наставног кадра школованог на другим 

високошколским институцијама. 

У складу са принципом учења током читавог живота, Факултет настоји да обезбеди 

наставницима и сарадницима могућност за перманентно научно и стручно 

усавршавање и напредовање путем:  

 информисања наставника и сарадника о конкурсима за стипендије,  

 информисања наставника и сарадника о научним и стручним скуповима у 

организацији образовних и других институција у земљи и иностранству,  

 обезбеђивања литературе, приступа базама података, библиотечким ресурсима на 

Интернету и другој научној инфраструктури, успостављањем билатералне и 

мултилатералне сарадње са домаћим и међународним образовним институцијама у 

циљу размене наставника и сарадника, припреме и реализације заједничких 

пројеката и др,  

 одобравања плаћених одсуства ради студијских боравака, специјализација, учешћа 

на научним и стручним скуповима у земљи и у иностранству, и  

 партиципирања у финансирању научног и стручног усавршавања наставника и 

сарадника.  

У складу са својим могућностима, Факултет наставницима и сарадницима омогућава 

перманентно усавршавање, путем студијских боравака, специјализација, учешћа на 

научним и стручним скуповима.  

Поред тога, Факултет је предвидео да се сопствени приходи користе и за финансирање 

трошкова професионалног усавршавања запослених, као што су: школарине, пријаве 

оцене и одбране докторске дисертације, учешће на семинарима, обукама, 

радионицама, котизације, претплате, полагање стручних испита и добијања лиценци, 

чланарине, студијски боравци у земљи и иностранству и други облици стручног 

усавршавања.  

При избору наставника се, поред остварених резултата и компетенције, вреднују 

педагошке и научне активности и способности наставника и сарадника, као и 

повезаност њиховог наставног и научног рада. Наставно особље Факултета бирано је 

тако да представља спој наставно-научних радника, који су своје квалификације 

стицали не само кроз академско образовање и наставну каријеру, већ и радом у 

еминентним здравственим установама, научним институтима, државној управи и на 

факултетима.  

Посебна пажња у оквиру студијских програма посвећује се професионалном 

усавршавању, напредовању и развоју наставног кадра кроз учешће на домаћим и  

међународним семинарима, симпозијумима и конференцијама, истраживачки рад у 

оквиру пројеката надлежног министарства, међународних пројеката и студијских 

боравака у реномираним истраживачким институцијама у земљи и иностранству, као 
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и кроз интерне стручне састанке, с циљем да се њихова знања унапређују и позитивна 

искуства примењују у настави.  

Подржава се комуникација између наставног кадра и релевантних професионалних 

удружења (Комора медицинских сестара и здравствених техничара Србије, Друштво 

физиотерапеута Србије, Удружење медицинских сестара техничара и бабица 

Републике Србије, ИТ асоцијације и др.). Квалитет наставника и сарадника обезбеђује 

се и вредновањем њиховог педагошког рада, односно оцењивањем преко студентских 

анкета.  

Наставници и сарадници Факултета спремни су да одговоре изазовима савременог 

образовног система, мотивисани су за иновирање наставе и развијање партнерског 

односа са студентима, подстичући их на самосталан и континуирани рад и 

преузимање одговорности за сопствено образовање и напредовање.  

Наставници и сарадници Факултета оспособљени су за примену савремених 

наставних метода и мотивисани за:  

 организовање и управљање наставом како би она максимално одговарала 

потребама образовања и потребама студената,  

  разумевање и уважавање индивидуалних разлика међу студентима и различитих 

стилова учења,  

 примену интерактивних и иновативних метода наставе, 

  развијање инструмената за редовно праћење и квалитетно оцењивање рада 

студената, и  

 коришћење савремених информационих технологија и дидактичких средстава у 

настави и сл.  

Такође, Факултет је обезбедио да се при избору и унапређењу у више звање 

наставника и наставника вештина, посебно вреднују педагошке способности. 

Мишљење студената о педагошком раду наставника и сарадника је обавезан прилог 

при избору наставника и сарадника, када се узимају у обзир и резултати анкета 

студената.  

Додатно, као потврда квалитета и педагошких способности наставног особља говори и 

чињеница да се наставници и сарадници Факултета ангажују у реализацији наставе и 

на другим високошколским установама у земљи и иностранству.  

SWOT анализа 

S - (Strenght): Предности Оцена W – (Weakness): Слабости Оцена 

Поступак и услови за избор 
наставника и сарадника су јавни 

+++ 
Факултет зависи од наставног 
кадра школованог на другим 
високошколским институцијама  

+++ 

Поступак избора се спроводи у 
складу са критеријума 
Националног савета за високо 
образовање  

+++ 

Недостатак наставника и 
сарадника са компетенцијом 
мереном бројем радова са SCI 
индексацијом и цитираношћу 

+++ 

Факултет својим општим актима, 
прати, оцењује и подстиче 
научну, односно уметничку, и 
педагошку активност наставника  
сарадника  
 

++ 

Неблаговремено ажурирање сајта 
Факултета када је реч о подацима 
о научним резултатима 
наставника и сарадника 

+++ 
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Напори ка дугорочној политици 
селекције квалитетних младих 
кадрова и њиховом даљем 
напретку, као и различитим 
врстама усавршавања  

++   

Факултет обезбеђује 
наставницима и сарадницима 
перманентну едукацију и 
усавршавања  

+   

Посебно вредновање педагошких 
способности  

+++   

Посебно вредновање 
истраживачких способности 

++   

Уважавање мишљења студената о 
педагошком раду наставника и 
сарадника кроз редовно 
анкетирање  

++   

О – (Оpportunities): Могућности 

 

Оцена Т – (Threats): Опасности Оцена 

Већа повезаност са привредним и 
друштвеним субјектима у циљу 
финансирања, донација и 
спонзорисања научно-стручних 
активности Факултета 

+++ 

Начин финансирања Факултета 
према броју уписаних студената, 
што онемогућава пријем већег 
броја младих сарадника, чијим би 
се усавршавањем добили 
квалитетни наставници 
Факултета 

++ 

Регионално повезивање 
Факултета са другим ВШУ са 
циљем размене наставника и 
формирања висококвалитетног 
наставног кадра  

+++ 

Неуједначеност критеријума, 
прописа и стандарда за рад у 
високообразовној делатности у 
целом образовном простору 
Србије, који се односе на 
минималне компетенције 
наставника и сарадника 

+++ 

Организовање више семинара по 
типу „едукација едукатора“ са 
циљем професионалног развоја 
кадра  

+++ 
Незаинтересованост најбољих 
студената за останак у домаћим 
институцијама  

++ 

Повећање заинтересованисти 
дипломираних студената са 
високим просеком за ангажманом 
на Факултету 

++   

 
Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 7: 

 Подизати ниво компетентности наставника и сарадника и постепено уводити услове за 

избор наставника и сарадника у виша звања који превазилазе минималне критетијуме 

одређене стандардима за акредитацију; 

 Обезбедити континуиране едукације, усавршавање и могућност напредовања наставника 

и сарадника; 

 Регионално повезивање Факултета са другим високошколским установама са циљем 

размене наставника и сарадника; 

 Пронаћи алтернативне и допунске изворе финансирања; 

 Усмерити активност на ангажовању будућих сарадника;  



36 

 

 Потребно је унапредити програм формирања и задржавања наставног подмлатка; 

 Ажурирати интернет страницу Факултета ради јавности и доступности података о 

научним и стручним резултатима наставника и сарадника  

Показатељи и прилози за стандард  7: 
Табела 7.1.  Преглед  броја  наставника  по  звањима  и  статус  наставника  у 

високошколској установи  (радни однос са пуним и непуним радним временом, 
ангажовање по уговору) 
Табела 7.2. Преглед броја сарадника и статус сарадника у високошколској установи  

(радни однос са пуним и непуним радним временом, ангажовање по уговору)  
Прилог 7.1. Правилник о избору наставника и сарадника 

Прилог 7.2. Однос укупног броја студената (број студената одобрен акредитацијом 
помножен са бројем година трајања студијског програма) и броја запослених 
наставника на нивоу установе 

 
Стандарди 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prilozi/Prilozi%20za%20standard%207/Tabela%207.1.doc
Prilozi/Prilozi%20za%20standard%207/Tabela%207.2.doc
Prilozi/Prilozi%20za%20standard%207/Prilog%207.1.pdf
Prilozi/Prilozi%20za%20standard%207/Prilog%207.2.doc
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Стандард 8: Квалитет студената  

Квалитет студената се обезбеђује селекцијом студената на унапред прописан и јаван 
начин, оцењивањем студената током рада у настави, перманентним праћењем и 

проверавањем резултата оцењивања и пролазности студената и предузимањем 
одговарајућих мера у случају пропуста.  

У складу са Европским стандардима, принципима Болоњске деклерације, дугорочном 

стратегијом образовања, као и морално-етичким кодексом понашања, квалитет 

студената на Факултету се обезбеђује одабиром студената на основу пријемног 

испита на начин прописан Статутом Факултета, оцењивањем студената током рада у 

настави, перманентним праћењем и проверавањем резултата оцењивања у току 

наставе (предиспитне активности) и на завршном испиту, анализом пролазности 

студената и предузимањем одговарајућих мера у случају пропуста. Факултет 

обезбеђује свим заинтересованим и уписаним студентима све релевантне 

информације и податке који су повезани са условима уписа и студијама, путем сајта, 

огласне табле и личним контактом (телефонски) или директним контактом у 

просторијама Факултета.  

Факултет свим потенцијалним студентима за упис на све студијске програме, као и 

већ уписаним студентима нуди све релевантне информације и податке о Факултету, 

студијским програмима и условима студирања. Претходно наведене информације су 

јавно доступне:  

 на званичној интернет страници Факултета (https://eukallos.edu.rs/), која се 

перманентно ажурира,  

 путем Информатора, који се сваке школске године дистрибуира потенцијалним 

студентима приликом промотивних активности Факултета и новоуписаним 

студентима на почетку школске године,  

 информацијама у медијима (новине, радио, телевизија),  

 наступима на сајму образовања,  

 у различитим промотивним материјалима (плакати, брошуре).  

Све додатне информације студенти могу добити путем телефона (011/630-8895), 

путем електронске поште (info@eukallos.edu.rs) или лично у просторијама Факултета.  

Уписани студенти свих студијских програма релевантне информације за студирање 

могу добити путем: огласне табле студијског програма (где су истакнути распоред 

часова, распоред испита, резултати предиспитних активности и испита и друге 

релевантне информације о студирању), сајта Факултета (на интернет страници 

студијског програма, као и на страницима предметних наставика), директних 

обавештења на консултацијама са професорима, е-mail обавештења, информација 

добијених у студентској служби, телефона.  

Упис на студијски програм, упис у више године студија, организација наставе и 

испита, права и обавезе студената дефинисани су Правилником о студирању. Број 

студената који се уписује на све студијске програме усклађен је са кадровским, 

просторним и техничким условима за рад и дат је у уверењу о акредитацији, односно 

Дозволи за рад.  

Факултет улаже напоре да привуче што квалитетније кандидате за упис. Редовно се 
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спроводе акције презентација Факултета ученицима завршних разреда медицинских, 

електротехничких и других сродних средњих школа. Факултет се редовно презентује 

на сајмовима образовања. У циљу повећања генералне видљивости, Факултет се 

презентује на релевантним стручним скуповима у земљи. Такође се користе 

могућности презентације Факултета у средствима јавног информисања, као и на 

друштвеним мрежама.  

Пријављивање за упис на Факултет врши се на основу Конкурса. Конкурс за упис 

садржи број места за сваки студијски програм (броја акредитованих студената), 

мерила за утврђивање редоследа кандидата (на основу резултата у предходном 

школовању и резултата остварених на пријемном испиту), као и документа неопходна 

за упис. Квалитет уписаних студената одређен је у току селекције приликом пријема 

студената на унапред прописан и јаван начин, као и оцењивањем студената током 

рада у настави, што је у сагласности са филозофијом, циљевима, начинима учења и 

планираним исходима наставног програма.  

Поступак за упис кандидата у прву годину студија спроводи Комисија. Комисија 

обавља следеће послове: прегледа пријаве учесника конкурса, одређује време 

полагања пријемног испита, утврђује редослед кандидата и објављује на огласној 

табли листу кандидата који су стекли услов за упис прве године студија, као и листу 

кандидата који нису стекли услов за упис на студије.  

Редослед кандидата за упис на прву годину студија утврђује се на основу успеха из 

средње школе и резултата пријемног испита, тако да кандидат може освојити највише 

100 бодова. Под општим успехом у средњој школи подразумева се збир просечних 

оцена у свим разредима помножен са два, тако да кандидат може стећи најмање 16, а 

највише 40 бодова. Општи успех у средњој школи рачуна се заокруживањем на две 

децимале. По основу полагања пријемног испита кандидат може остварити највише 

60 бодова (услов да је пријемни положен је остварен 31 бод). У случају једнаког броја 

остварених бодова предност има кандидат са већим бројем бодова са пријемног 

испита.  

Једнакост и равноправност студената по свим основама (раса, боја коже, пол, 

сексуална оријентација, етничко, национално или социјално порекло, језик, 

вероисповест, политичко или друго мишљење, статус стечен рођењем, постојање 

сензорног или моторног хендикепа и имовинско стање) је загарантована Статутом 

Факултета.  

У Статуту Факултета дефинисано је да студенти са инвалидитетом имају право да 

похађају наставу и да полажу испите на начин који је прилагођен њиховим потребама. 

За студенте са посебним потребама Факултет се труди да обезбеди услове за 

равноправно укључивање у наставни процес. Факултет поседује лифт, који 

задовољава стандарде за особе са посебним потребама, чиме се омогућује приступ 

свим спратовима Факултета студентима са инвалидитетом.  

У складу са Законом о високом образовању, Статутом, као и Правилником о 

студирању, предвиђено је да се знање студената проверава и оцењује континуирано 

током наставе, као и да су студенти обавезни да уредно похађају наставу. Факултет 

унапред упознаје студенте са обавезом праћења наставе. Наставно особље упознаје 
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студенте са обавезом праћења наставе и подноси редовне извештаје о посећености 

предавањима.  

Силабус сваког наставног предмета садржи прецизно утврђене критеријуме и правила 

и доступан је студентима пре почетка наставе. Сваки наставник на првом часу 

упознаје студенте са обавезом присуствовања и праћења наставе, и даје им све 

релеванте информације о циљу, исходу и садржају предмета, референтним 

уџбеницима и о вредновању предиспитних и испитних активности и о формирању 

коначне оцене. Наставници воде евиденцију о редовности похађања наставе 

студената. Оцењивање студената на испиту се врши у складу са Правилником о 

полагању испита и оцењивању. Начин и методе оцењивања студената и знања које су 

усвојили у току реализације наставног процеса усклађене су са циљевима, садржајима 

и обимом студијских програма.  

Факултет обезбеђује просторну, техничку и кадровску опремљеност која омогућава 

оптималне услове за рад студената са циљем да се студенти оспособе за самосталан и 

креативан рад у погледу коришћења времена, техничких и људских ресурса и 

опредељења за тимски рад.  

Оцењивање студената је поступак којим се нумерички квантификују практична и 

теоријска знања стечена током наставног процеса. Студенти се оцењују помоћу 

унапред објављених критеријума, правила и процедура. Начин оцењивања дефинисан 

је Стандардима и поступцима за обезбеђење квалитета наставног процеса, као и 

Правилником о оцењивању и полагању испита. Сваки наставник има разрађен модел 

оцењивања предиспитних и испитних обавеза. Наставно особље на почетку школске 

године упознаје студенте са начином полагања и оцењивања за сваки предмет.  

Наставник је дужан да се приликом оцењивања студената придржава следећих 

стандарда:  

 оцењивање мора бити објективно и непристрасно,  

 наставник се током оцењивања мора придржавати јасних и унапред утврђених 

критеријума који су садржани у плану рада на предмету,  

 наставник мора да користи исте критеријуме у свим испитним роковима,  

 провера знања студената током наставе као и на завршном испиту реализује се у 

унапред утврђеним терминима у плану рада на предмету.  

Наставник и сарадник дужни су да током наставе континуирано прате и оцењују 

предиспитне активности студената и да оцену изразе поенима. Приликом оцењивања 

предиспитних активности студената, наставник и сарадник дужни су да примењују 

критеријуме и мерила који су утврђени планом рада на предмету. Укупан број поена 

остварених предиспитним активностима чини збир поена остварених индивидуалним 

и групним радом студента у току трајања наставе. Уколико је на предмету више 

наставника, односно сарадника који сукцесивно изводе наставу, укупан број поена 

чини збир поена остварених на часовима наставе код сваког од наставника, односно 

сарадника. Уколико је на предмету више наставника односно сарадника, у погледу 

предиспитних обавеза које се сукцесивно испуњавају у току читавог трајања наставе 

(учешће у дискусијама на часовима предавања, решавање практичних задатака на 

вежбама и др.), сваки наставник, односно сарадник, дужан је да оцени успех студента 
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у њиховом испуњавању кроз одређени број поена, сразмерно броју часова активне 

наставе које је одржао, имајући у виду укупан фонд часова активне наставе на 

предмету. Успех у испуњавању предиспитних обавеза које се једнократно оцењују 

(семинарски рад и сл.) оцењује и изражава кроз одређени број поена онај наставник, 

односно сарадник, који по распореду рада држи активну наставу у време испуњавања 

ових предиспитних обавеза. 

На крају семестра студенти полажу испит који се састоји од практичног и/или 

теоријског дела. Испит се полаже писмено и/или усмено. Поени остварени успешним 

испуњавањем предиспитних обавеза сабирају се са поенима оствареним на испиту и 

закључује се коначна оцена. Максималан укупан број поена које студент може да 

оствари је 100.  

Наставно веће периодично анализира критеријуме оцењивања студената по 

предметима и у случају одступања од усвојених метода објективног и коректног 

вредновања рада студената или у случају осталих неправилности предузима 

благовремене корективне мере.  

Комисија за контролу и осигурање квалитета, увидом у испитну документацију, у 

складу са исходом предмета, самовредновањем квалитета и критеријума оцењивања 

на наставном предмету, као и на основу периодичних анкета студ ената, контролише 

поступак оцењивања и гарантује објективност, што је обавеза и сваког наставника 

укљученог у процес оцењивања.  

Контрола квалитета оцењивања се спроводи у складу са Правилником о обезбеђењу 

квалитета, као и у складу са Правилником о оцењивању и полагању испита. Такође, 

праве се анализе пролазности и просечних оцена на сваком предмету, у сваком 

испитном року, а предвиђене су и процедуре и корективне мере у случају 

неиспуњавања и одступања од усвојених процедура оцењивања. Последњи вид 

контроле квалитета оцењивања представљају студентске анкете, као и извештаји 

Студентског парламента. Студенти у својим анкетама дају утиске и сугестије у вези са 

свим облицима наставе, укључујући и мишљење о процени услова и организације 

студијских програма, као и о објективности оцењивања, о педагошком и етичком 

приступу наставника. На основу добијених резултата, врше се потребне анализе, а у 

случају сувише ниске пролазности и уочених неправилности у оцењивању, обављају 

се разговори са студентима, студентским представницима и предметним наставником, 

као и давање, уколико је то потребно, одређених упозорења, а све у циљу 

превазилажења уочених недостатака.  

Факултет систематично анализира, оцењује и унапређује методе и критеријуме 

оцењивања студената по предметима, имајући у виду метод оцењивања студената 

који је прилагођен предмету, праћење и оцењивање рада студента током наставе, 

однос оцена рада студента током наставе и на завршном испиту у укупној оцени, као 

и способност студената да примени стечено знање и сагласно томе предузима 

одговарајуће мере. У том циљу Факултет систематично прати, проверава и коригује:  

 оцене и пролазност студената по предметима и предузима одговарајуће мере 

уколико дође до неправилности у оцењивању у дужем периоду (сувише високих 

или ниских оцена);  
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 прати пролазност студената по програмима, годинама и предузима корективне 

мере у случају сувише ниске или превисоке пролазности.  

Оваква праћења квалитета рада и исхода учења за сваког појединачног студента, 

групу студената и студијски програм за сваки предмет посебно и уопштено, могу бити 

редовна или ванредна, а у зависности од потребе, врсте и циља анализе. У извештају 

овакве анализе приказују се и оцене степена пролазности, просечно време трајања 

студирања и сл.  

Систем оцењивања је од кључног значаја за успостављање и одржавање стандарда и 

представља повратну информацију о ефикасности наставе и напредовању студената, 

али и о способности и компетентности студената за професиоинални рад. О успеху 

студената (квалитету студената) у процесу едукације води се уредна евиденција. 

Наставници се током оцењивања придржавају јасних и унапред познатих 

критеријума, који су садржани у акредитованим Књигама предмета за сваки студијски 

програм и Плану извођења наставе на сваком предмету, а јавно су доступни и 

усклађени са циљевима, садржајима и обимом студијских програма. Приликом 

доношења предлога одлуке о акредитацији студијског програма разматрају се методе 

извођења наставе, циљеви и исходи учења сваког предмета и предлажу корекције 

уколико нису у складу са постављеним циљевима и исходима учења. У складу са 

Правилником о поступцима и стандардима за обезбеђење и унапређење квалитета 

установе дефинисано је да се обезбеђење и унапређивање квалитета у оцењивању 

састоји у редовном праћењу и контроли квалитета у оцењивању и резултатима 

оцењивања као и предузимањем корективних мера у случају да је утврђени квалитет 

испод стандардног нивоа квалитета.  

Контрола садржаја и метода оцењивања студијског програма остварује се кроз 

контролу планова рада и путем анонимног анкетирања студената.  

Кодексом професионалне етике, Правилником о поступцима и стандардима за 

обезбеђење и стално унапређење квалитета школе, Правилником о дисциплинској и 

материјалној одговорности запослених предвиђено је да оцењивање студената мора 

бити објективно, коректно, правично и непристрасно. Приликом оцењивања, 

наставник не сме да врши дискриминацију ни по ком основу. Релација наставник-

студент мора почивати само на поверењу, моралу, слободи и интелектуалном 

напретку.  

Наставници на професионалан начин обављају своју делатност, имају коректан однос 

према студентима и на објективан начин врше оцењивање. Професионалност и 

етичност односа наставника и сарадника се оцењује и Студентском анкетом.  

Студентска служба води евиденцију оцена студената свих ст удијских програма по 

испитним роковима за сваки предмет. Најмање једном годишње извештај о 

пролазности студената се разматра на Научно-наставном већу и предлажу се и 

усвајају корективне мере у случају неправилности у дистрибуцији оцена у дужем 

временском периоду, у складу са Правилником о поступцима и стандардима за 

обезбеђење и стално унапређење квалитета школе.  

Могућност стицања до 60 поена током предиспитних активности стимулативно делује 

на студенте тако да они у највећем броју редовно похађају наставу, раде семинарске 
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радове и полажу колоквијуме и тестове. Анализа просечних оцена и расподеле поена 

унутар коначне оцене показала је, међутим да се највећи број студената задовољава 

освајањем броја поена довољног за прелазну оцену и да је проценат студената који 

теже врхунским остварењима релативно мали.  

На крају школске године сваки наставник би требало да за свој предмет достави 

извештај о пролазности студената који садржи податке о: пријављеним кандидатима, 

броју студената који су полагали испит, броју студената који су положили, броју 

одусталих од испита и структуру оцена. Преглед ових података разматрао би се на 

седници Наставно-научног већа, а на основу њих би се предузимале и одговарајуће 

корективне мере ако је то потребно.  

У складу са Законом о високом образовању, Статутом и Правилником о раду 

студентског парламента, Факултет је омогућио студентима организовање и деловање 

путем Студентског парламента и укљученост у одређена тела Факултета 

(Дисциплинска комисија, Етичка комисија, Наставно-научно веће када се разматрају 

студентска питања...). На тај начин студентима је омогућено учешће у одлучивању о 

питањима која се односе на: осигурање и унапређење квалитета наставног процеса, 

евалуацију педагошког рада наставника, реформу студијских програма, анализу 

ефикасности студирања и утврђивања броја ЕСПБ бодова...  

Добра информисаност студената по свим питањима која се односе на наставни процес 

и различите облике студентског организовања и деловања се постиже пружањем 

информација на огласним таблама и сајту Факултета.  

SWOT анализа 

S - (Strenght): Предности Оцена W – (Weakness): Слабости Оцена 

Јасно дефинисане процедуре и 
критеријуми пријема студената, 
процедуре и информације о 
студијама и процедуре и 
критеријуми оцењивања на 
сваком наставном предмету и 
години студија  

+++ 
Ниска мотивисаност студената за 
постизање врхунских резултата 
учења  

++ 

Обезбеђена једнакост и 
равноправност студената при 
пријему и у току студија, по свим 
основама, укључујући и студенте 
са посебним потребама и 
одговарајућу инфраструктуру за 
те студенте  

+++ 
Утицај потенцијално већег броја 
уписаних студената на њихов 
квалитет   

+ 

Обезбеђена је студентска процена 
квалитета студијских програма, 
квалитета наставе и омогућено 
организовање студената и учешће 
у одлучивању 

++ 

Велика разлика у нивоу знања 
ученика из различитих средњих 
школа на упису у прву годину 
студија  

++ 

Објективно оцењивање студената 
према објављеним процедурама и 
критеријумима  

++ 
Неадекватан рад на афирмисању 
контакта са студентима по 
завршетку студија  

++ 
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Континуирано праћење 
пролазности студената по 
годинама и предузимање 
корективних мера у случајевима 
ниске пролазности  
 

+   

О – (Оpportunities): Могућности 

 

Оцена Т – (Threats): Опасности Оцена 

Рад на промоцији Факултета и 
привлачењу студената са бољим 
предзнањима  

+++ 
Низак ниво знања стечених у 
претходном школовању  

+++ 

Мотивисати студенте за 
постизање бољих резултата  

++ 

Смањена мотивација за 
постизање врхунских резултата 
студената због ограничених 
могућности запослења  

++ 

Промоција мобилност студената 
на домаћем и међународном 
плану 

+++ 
Недостатак финансијских 
средстава за побољшање услова 
студирања  

++ 

Повећање заинтересованисти 
дипломираних студената са 
високим просеком за сопствени 
утицај на квалитет исхода учења  

++   

Успостављање активне везе са 
свршеним студентима који су у 
радном односу ради размене 
искустава и у циљу практичне 
провере исхода учења  
 

+++  
 
 

Веће учешће студената у раду 
стручних органа и органа 
управљања Факултета 

++   

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 8:  
 Континуирано праћење и евентуално прилагођавање наставних програма појединих 

предмета могућностима студената, уз обавезно поштовање максималног оптерећења 

студента изражено кроз ЕСПБ бодове; 

 Подизати ниво презентације студијских програма и њихових исхода учења, могућности 

стицања знања, вештина, истраживачког потенцијала и компетенција за запошљавање, 

могућности међународне студентске сарадње у циљу привлачења најбољих кандидата из 

средњих школа;  

 Континуирано ажурирање информација које су релевантне за студенте, те у складу са 

финансијским могућностима побољшати услове студирања за оне студенте који имају 

посебне потребе;  

 Повећавати посвећеност натпросечним студентима кроз одређене наставне активности 

како би се њихови потенцијали правовремено препознали на тржишту рада;  

 Екстензивније укључивање студената у радна тела Факултета;  

 Додатно појачати сарадњу са другим факултетима, првенствено међународну, у смислу 

стимулације размене студената и наставника;  

 Даљи рад на побољшању услова студирања, посебно у делу практичне наставе и стручне 

праксе;  

 Поспешити комуникацију са предстваницима послодаваца и мотивасати их како би се 

постигли бољи резултати по питањима стипендирања, волонтирања, стручне праксе и 
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запошљавања;  

 Интензивније радити на промовисању примера добре праксе стимулисањем најбоље 

оцењених наставника и сарадника;  

 У догледној будућности обезбедити јединствени софтвер за праћење пролазности и 

просечних оцена студената по предметима;  

 Основати Алумни организацију.  

Показатељи и прилози за стандард  8: 
Табела 8.1. Преглед броја студената по степенима, студијским програмима и годинама 
студија на текућој школској години  
Табела 8.2. Стопа успешности студената. Овај податак се израчунава за студенте који су 
дипломирали у претходној школској години (до 30.09) а завршили студије у року 
предвиђеном за трајање студијског програма 
Табела 8.3. Број студената који су уписали текућу школску годину у односу на остварене 
ЕСПБ бодове (60), (37-60) (мање од 37) за све студијске програме по годинама студија  
Прилог  8.1. Правилник о процедури пријема студената  
Прилог  8.2. Правилник о оцењивању  
Прилог 8.3. Процедуре и корективне мере у случају неиспуњавања и одступања од усвојених 
процедура оцењивања 

 
Стандарди 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prilozi/Prilozi%20za%20standard%208/Tabela%208.1.doc
Prilozi/Prilozi%20za%20standard%208/Tabela%208.2.doc
Prilozi/Prilozi%20za%20standard%208/Tabela%208.3.doc
Prilozi/Prilozi%20za%20standard%208/Prilog%208.1%20Pravilnik%20o%20upisu,%20rangiranju%20i%20mobilnosti%20studenata.pdf
Prilozi/Prilozi%20za%20standard%208/Prilog%208.2%20Pravilnik%20o%20organizaciji%20i%20pravilima%20studija.pdf
Prilozi/Prilozi%20za%20standard%208/Prilog%208.3%20Procedure%20i%20korektivne%20mere%20u%20slučaju%20neispunjavanja%20i%20odstupanja%20od%20usvojenih%20procedura%20ocenjivanja.docx
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Стандард 9: Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких 

ресурса  

Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса се обезбеђује 

доношењем и спровођењем одговарајућих општих аката.  

Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса на Факултету 

обезбеђен је поштовањем прописаних стандарда и процедура за обезбеђење квалитета 

уз примену одговарајућих правилника. Факултет обезбеђује студентима уџбенике и 

другу литературу неопходну за савладавање предвиђеног градива на време и у 

потребној количини. Факултет настоји да континуирано врши набавку домаће и 

стране литературе потребне за спровођење наставног процеса. С тим у вези обезбеђена 

је скоро комплетна обавезна литература за предмете свих студијских програма, а за 

велики број предмета и допунска литература која је предвиђена силабусима тих 

предмета. На предлог наставника и Наставно-научног већа спроводи се набавка нових 

библиотечких јединица, те предлаже и поспешује унапређење рада библиотеке.  

Настава из свих предмета, сва три студијска програма, покривена је одговарајућим 

уџбеницима и другим училима, који су унапред познати и објављени. На почетку 

сваког семестра, сагласно Плану рада и силабусу сваког појединачног предмета, 

дефинише се и објављује неопходна литература (основна и допунска) и друга учила, 

која се користе у циљу кваалитетне реализације наставе. Са списком наведене 

литературе студенти се упознају на уводном предавању, а исти је доступан и на 

званичној интернет старници Факултета.  

Сходно Закону о издавању публикација и Статуту Факултета, Наставно-научно веће је 

усвојило Правилник о издавачкој делатности и стандард квалитета уџбеника. Овим 

Правилником уређује се издавачка делатност и утврђује стандард квалитета уџбеника. 

Наставне публикације предвиђене Правилником су: основни уџбеник теоријске и 

практичне наставе, помоћни уџбеник теоријске и практичне наставе, скрипте, 

информатори и друге публикације. Основни уџбеник обухвата садржај предмета 

утврђен наставним планом и програмом, док помоћни уџбеник представља штиво 

којим се доприноси остваривању наставног плана и програма. Уџбеници морају 

задовољавати стандарде квалитета прописане Правилником, и то према садржају, 

структури, обиму и графичкој опремљености. Издавачком делатношћу Факултета 

руководи Комисија за издавачку делатност, коју бира Наставно-научно веће из реда 

запослених, а на предлог Декана. Пре штампања било које од наведених публикација 

неоходно је прибавити рецензију у писаној форми (која је саставни део Правилника).  

Сврха издавачке делатности је да студентима обезбеди основне и допунске уџбенике и 

наставна средства, чиме би се осигурао квалитетан стручно-образовни рад на 

Факултету.  

Факултет је обезбедио студентима библиотеку у чијем саставу се налази читаоница и 

фотокопирница намењена студентима, као и независна помоћна просторија. Рад 

библиотеке регулисан је Правилником о раду библиотеке.  

Библиотека је у свему прилагођена потребама студената. Библиотека располаже са 

довољним бојем библиотечких јединица, као и многобројним садржајима у 

електронској форми. Студентима се пружају услуге фотокопирања, штампања, 
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скенирања, пребацивања потребног материјала у електронској форми на посебне 

медије.  

Факултет настоји да систематично прати, оцењује и унапређује структуру и обим 

библиотечког фонда. Сваке године ће се набављати одређени број нових 

библиотечких јединица које се каталогизују и разврставају, а спроводе се и све друге 

радње ради одржавања и развоја библиотечког фонда. Годишњим финансијским 

планом утврђује се висина средстава која су намењена за попуњавање библиотечког 

фонда.  

Стручне послове у библиотеци са читаоницом обавља једно лице – библиотекар са 

одговарајућом стручном спремом. Број особа запослених у библиотеци у односу на 

број уписаних студената, као и врста и ниво стручне спреме, усклађени су са 

стандардима за акредитацију високошколских установа које прописује Национални 

савет за високо образовање.  

Једном годишње, путем студентских анкета, оцењује се рад ненаставне подршке који 

обухвата и вредновање рада библиотеке, пружене услуге, као и број и употребљивост 

библиотечких јединица. Оцене добијене у наведеним анкетама ће служити за даље 

унапређење рада библиотеке о чему ће Факултет посебно водити рачуна у наредном 

периоду.  

На званичној интернет страници Факултета доступан је Правилник о раду Библиотеке, 

који уређује начин рада библиотеке и услове коришћења библиотечког материјала у 

библиотеци и ван ње. Додатно, информације о начину рада библиотеке могуће је 

добити путем усмених и писаних обавештења од стране овлаштених људи.  

Библиотека са читаоницом налази се у приземљу Факултета. Смештена је у 

изолованом, осветљеном простору укупне површине 150м2, тако да студентима, 

наставном, ненаставном особљу и осталим корисницима пружа задовољавајуће услове 

за рад. Библиотека са читаоницом је отворена од 08 до 19 часова, чиме је студентима 

обезбеђена могућност да 11 часова дневно користе услуге библиотеке и њеног фонда. 

Библиотека у високошколској јединици без својства правног лица задовољава потребе 

студената.  

SWOT анализа 

S - (Strenght): Предности Оцена W – (Weakness): Слабости Оцена 

Постоји општи акт о издавачкој 
делатности који се примењује  

+++ 

Недовољна покривеност 
предмета уџбеницима које су 
написали наставници/сарадници 
Факултета   

++ 

Структура и обим библиотечког 
фонда се систематично прати, 
оцењује и унапређује  

+ 
Недовољан капацитет читаонице 
за потребе студената  

+++ 

Адекватан простор и 
опремљеност библиотечког фонда  

+ 
Смањена заинтересованост 
студената за коришћење 
библиотечког фонда  

++ 

  

Довољан број и одговарајућа 
стручна спрема запослених у 
библиотеци и другим 
релевантним службама 

++ 
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Факултет има развијену издавачку 
делатност  

+   

О – (Оpportunities): Могућности 

 

Оцена Т – (Threats): Опасности Оцена 

Развијање издавачке делатности ++ 

Ограничење финансијских 
средства за набавку нове 
литературе за библиотеку и 
опреме за рачунарски центар 

+++ 

Довољан број наставника 
компетентних за писање 
релевантне литературе  

++   

Умрежавање са другим 
институцијама што би довело до 
проширења библиотечког фонда  

++   

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 9:  

 Занављати и унапређивати структуру и обим библиотечког фонда;  

 Пронаћи додатна средства за финансирање издавачке делатности и информатичког 

система;  

 Мотивисати наставнике и сараданике да пишу уџбенике за студенте;  

 Обезбедити услове за континуирану едукацију запослених у библиотеци; 

 Обезбедити веће просторне капацитете за читаоницу.  

Показатељи и прилози за стандард  9: 
Табела 9.1. Број и врста библиотечких јединица у високошколској установи   

Табела 9.2. Попис информатичких ресурса 
Прилог   9.1. Општи акт о уџбеницима 

Прилог 9.2. Списак уџбеника и монографија чији су аутори наставници запослени на 
високошколској  установи (са редним бројевима) 
Прилог 9.3. Однос броја уџбеника и монографија (заједно) чији су аутори наставници 

запослени на установи са бројем наставника на установи 
 

Стандарди 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prilozi/Prilozi%20za%20standard%209/Tabela%209.1.doc
Prilozi/Prilozi%20za%20standard%209/Tabela%209.2.doc
Prilozi/Prilozi%20za%20standard%209/Prilog%209.1.pdf
Prilozi/Prilozi%20za%20standard%209/Prilog%209.2.docx
Prilozi/Prilozi%20za%20standard%209/Prilog%209.3.docx
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Стандард 10: Квалитет управљања високошколском установом и квалитет 

ненаставне подршке  

Квалитет управљања високошколском установом и квалитет ненаставне подршке се 

обезбеђује утврђивањем надлежности и одговорности органа управљања и јединица 
за ненаставну подршку и перманентним праћењем и провером  њиховог рада.  

У складу са Закону о високом образовању, надлежности и одговорности органа 

управљања и органа пословођења дефинисане су Статутом и другим општим актима 

Факултета. 

Орган управљања Факултета је Савет. Сaвeт има седам члaнова, од који 4 члана 

именује оснивач из реда наставника, сарадника и трећих лица, два члана које као 

представнике именује Наставно-научно веће из реда радника стручне службе 

Факултета и 1 члан из реда студената које бира студентски парламент. Мандат 

чланова савета је три године, а мандант за представнике из реда студената је једна 

година.  

Сaвeт факултета има следеће надлежности:  

 доноси Статут на предлог Наставно-научног већа Факултета; 

 бира и разрешава Декана; 

 доноси финансијски план на предлог Наставно-научног већа Факултета; 

 усваја извештај о пословању и годишњи извештај на предлог Наставно-научног 

већа Факултета; 

 усваја план кориштења средстава за инвестиције на предлог Наставно-научног 

већа Факултета; 

 даје сагласност на расподелу финансијских средстава; 

 доноси одлуку о висини шкларине на предлог Наставно-научног већа Факултета; 

 подноси извештај оснивачу о пословању најмање једанпут годиње; 

 доноси правилнике о дисциплинској одговорности студената;  

 бира председника и заменика председника Савета; 

 одлучује о приговорима поднетим у поступку избора сарадника;  

 доноси пословнике о раду Савета; 

 обавља и друге послове у складу са законом и Статутом.  

Седнице Савета по правилу сазива Председник, а одлуке су валидне ако је на седници 

присутна већина од укупног броја чланова (50 % плус 1).  

O питaњимa из своје надлежности Сaвeт oдлучуje вeћинoм глaсoвa укупнoг брoja 

члaнoвa. Ближе одредбе о раду Савета уређују се Пословником о раду Савета.  

Орган пословођења Факултета је Декан. Декану у раду помажу продекани. Декан 

именује продекане, руководиоце департмана и шефове катедри. Сва ова именована 

лица морају бити запослени са пуним радним временом. Из реда студената бира се 

студент продекан на период од једне године. 

Савет Факултета посебном одлуком отвара поступак избора, утврђује рокове за 

евидентирање и предлагање кандидата за Декана и формира комисију за спровођење 

избора. 

Кандидат за Декана се бира из реда редовних професора са значајним резултатима у 

научном и образовном раду. 
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Предлог кандидата за Декана утврђује Наставно-научно веће Факултета. 

Предлог се доставља Комисији за спровођење избора, који садржи: образложење 

предлога, писмену сагласност кандидата, биографске и друге релевантне податке о 

кандидату. 

Предлог за Декана је утврђен уколико се за њега изјасни већина присутних чланова 

Наставно-научног већа Факултета. 

Савет врши избор Декана тајним гласањем, већином од укупног броја чланова 

Савета. Декан се бира на период од 3 године са могућношћу једног оновног избора 

Осим права и дужности утврђених законом и Статутом Универзитета, Декан има 

следеће надлежности: 

- представља и заступа Факултет; 

- одговара за остваривање образовне и научне делатности; 

- предлаже Савету основе пословне политике; 

- предлаже Савету унутрашњу организацију Факултета; 

- предлаже Савету годишњи програм развоја и план развоја Факултета; 

- доноси Правилник о организацији и систематизацији радних места; 

- извршава одлуке Савета; 

- расписује конкурс за избор у звање наставника и сарадника; 

- именује руководиоце организационих јединица; 

- закључује и отказује уговоре о раду; 

- стара се о законитости рада факултета, и 

- обавља и друге послове у складу са законом и Статутом. 

Декан може поједине задатке и послове пренети на продекане и друге запослене са 

посебним овлашћењима и одговорностима. 

У складу са Закономом о високом образовању, општим актом Факултета дефинисани 

су структура, организационе јединице и њихов делокруг рада, као и њихова 

координација и контрола.  

Организација високошколске установе је у складу са циљевима и друштвеним 

потребама, и уређена је статутом установе.  

Организациону структуру Факултета чине:  

- департмани 

- катедре, и  

- секретаријат.  

Факултет може имати у свом саставу и друге организационе јединице. 

Координацију и контролу рада организационих јединица Факултета спроводе органи 

управљања и стручни органи у складу са својим надлежностима које су дефинисане 

Статутом.  

Службе Факултета су: служба за студентска питања, служба рачуноводства, служба 

библиотеке, служба информационих послова и служба техничких и осталих послова. 

Сходно оваштењима и позитивним законским прописима, стручне службе обављају 

правне, кадровске и опште послове, послове за потребе студија, финансијско-

рачуноводствене, послове библиотеке, информационе, техничке и остале послове 

који су од интереса за Факултет. Радом стручних служби руководи Секретар 
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Факултета, који за свој рад одговара Декану.  

Савет Факултета има седам члaнова, плански и континуирано прати рад свих 

организационих јединица Факултета. Приликом усвајања годишњег Извештаја о 

пословању, врши се свеобухватна анализа организације и управљања, на основу чега 

се даје предлог мера за побољшање управљања као и рада свих организационих 

јединица, а тиме и Факултета у целини.  

Факултет систематски прати и оцењује рад управљачког и ненаставног особља и 

предузима мере за унапређење квалитета њиховог рада, при чему се посебна пажња 

обраћа на однос према студентима и мотивацију у раду са ст удентима. У овом 

процесу учествују наставници, ненаставно особље, као и студенти. Једном годишње 

спроводе се анкете међу запосленима у циљу вредновања услова рада, квалитета 

управљања установом и квалитета студената, као и студентска анкета о вредновању 

управљања установом и ненаставне подршке. Резултати и анализе ових анкета 

саставни су делови Извештаја о самовредновању, у складу са којима се предузимају 

све неопходне мере за даље унапређење квалитета рада.  

Услови и поступак заснивања радног односа и напредовања ненаставног особља 

дефинисани су Законом о раду и Колективним уговором, као и Правилником о раду –

и Правилником о систематизацији радних места. За заснивање радног односа са 

ненаставним радницима неопходно је да се испуне прописани критеријуми, како би 

обезбедио пријем најквалитетнијих кадрова. За спровођење процеса избора кандидата 

пријављених на конкурс формира се комисија. У процесу избора из кандидата 

спроводе се: ужи избор, интервју и коначни избор. По закључивању уговора о раду, 

шеф службе или радник службе кога шеф службе одреди уводи новог запосленог у 

посао. Напредовање запослених зависно је од рада и резултата рада, регулисано је 

Правилником о раду и усаглашено са опредељеним буџетским средствима.  

Рад и деловање управљачког и ненаставног особља оцењују: наставници - кроз рад 

Наставно-научног већа, ненаставно особље - кроз састанке запослених, студенти - 

кроз оцењивање у студентским анкета приликом спровођења поступка 

самовредновања и оцењивања квалитета.  

Факултет је обезбедио довољан број ненаставног особља у складу са Стандардом за 

акредитацију високошколских установа.  

У складу са својим могућностима, пре свега финансијским, Факултет настоји да 

омогући образовање и усавршавање управљачког и ненаставног особља, што се 

примарно односи на учешће на различитим предавањима, семинарима и курсевима.. 

Секретар Факултета је у процесу студирања на ДАС - право и тренутно је уписала 

другу годину. 

SWOT анализа  
S - (Strenght): Предности Оцена W – (Weakness): Слабости Оцена 

Статутом Факултета јасно су 
дефинисане надлежности и 
одговорности органа управљања 
и органа пословођења 

+++ 
Могућности за напредовање 
ненаставног особља нису велике  

++ 
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Статутом је дефинисана 
организациона структура, те 
надлежност и одговорност 
организационих јединица  

++ 
Неадекватан тимски рад међу 
појединим организационим 
јединицама  

++ 

Савет Факултета систематски 
прати и анализира рад органа 
управљања, пословођења и 
ненаставног особља, те на основу 
тога предлаже мере за отклањање 
евентуалних недостатака  

++ 
Ограничене плате и низак 
стандард ненаставног особља, што 
утиче на њихову мотивисаност  

++ 

Редовно се спроводе анкета међу 
запосленима и студентима, у 
циљу вредновања рада органа 
управљања и служби у сектору 
ненаставне подршке  

+++   

Комисија за обезбеђење 
квалитета доставља Извештај о 
самовредновању Савету Школе и 
Наставно-стручном већу, који у 
складу са тим доносе хитне мере 
за отклањање евентуалних 
недостатака (++) 
 

   

Факултет прати и оцењује рад 
ненаставног особља  

++   

О – (Оpportunities): Могућности 

 

Оцена Т – (Threats): Опасности Оцена 

Рад на јачању сарадње између 
организационих јединица 
Факултета 

+++ 
Недовољна финансијска средстава 
за усавршавање ненаставног 
особља 

+++ 

Доступност информација и 
искуства сличних установа из 
земаља у укружењу, као и ЕУ 

+++   

 
Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 10: 

 Неопходна је боља међусобна сарадња стручних служби и ненаставног особља, као и 

континуирано унапређење синхронизације рада и комуникације између појединих 

служби; 

 Континуирано ангажовање на развијању свести да је самокритичност темељ културе 

квалитета у циљу унапређења организационе структуре и сарадње између 

организационих јединица;  

 Прецизирати критеријуме за анализу рада, напредовање и награђивања управљачког и 

ненаставног особља;  

 Мотивисати запослене из реда ненаставног особља за стручно усавршавање.  

Показатељи и прилози за стандард  10: 

Табела 10.1.  Број  ненаставних  радника    запослених са пуним или непуним радним 
временом  у  високошколској  установи у оквиру одговарајућих организационих 

јединица  
Прилог  10.1. Шематска организациона структура високошколске установе  
Прилог 10.2. Aнализа резултата анкете студената о процени квалитета рада органа 

управљања и рада стручних служби  
 

Стандарди 
 
 
 
 

Prilozi/Prilozi%20za%20standard%2010/Tabela%2010.1.doc
Prilozi/Prilozi%20za%20standard%2010/Prilog%2010.1.pdf
Prilozi/Prilozi%20za%20standard%2010/Prilog%2010.2.docx
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Стандард 11: Квалитет простора и опреме  

Квалитет простора и опреме се обезбеђује кроз њихов адекватан обим и структуру.  

Факултет обезбеђује простор и опрему која је неопходна за извођење наставе на свим 

студијским програмима. Теоријска настава и кабинетске вежбе се одржавају у згради 

Факултета у улици Ратарски пут 8А у Београду, на територији општине Земун.  

Укупна корисна површина простора Факултета је 1605м2. Од укупне површине којом 

Факултет располаже, за извођење наставе употребљава се 1155 м2, односно 8 

учионица укупне површине 555 м2, 3 вежбаонице и компјутерске лабараторије укупне 

површине 260 м2, 8 наставних кабинета укупне површине 100 м2 и два амфитеатара 

укупне површине 260 м2. Наставници и сарадници користе зборницу површине 80м2, 

док је студентима на располагању библиотека површине 150м2. Декан Факултета, 

секретар, стручне службе, као и Студентски парламент имају обезбеђене 

одговарајући просторно-техничке услове за рад.  

Све учионице и амфитеатри којима располаже Факултет су опремљене одговарајућом 

информационом инфраструктуром и наставним средствима, чиме су обезбеђени 

неопходни предуслови за квалитетно извођење наставе на свим врстама и степенима 

студија.  

У складу са Уговорима о пословно-техничкој сарадњи, реализација дела практичне 

наставе планирана је у наставним базама еминентних установа. 

Пре почетка сваке школске године, у складу са бројем уписаних студената, дефинишу 

се просторни капацитети неопходни за одвијање наставе. Факултет настоји да 

континуирано улаже средства за унапређење услова рада, опремање простора и 

набавку опреме која је потребна за квалитетно извођење наставе.  

Факултет је студентима и запосленима обезбедио употребу рачунара и интернета, а 

тиме и неометан приступ различитим врстама информација.  

Школа располаже сопственим рачунарским центром са довољним бројем рачунара, 

чиме је студентима обезбеђена одговарајућа информатичка подршка. Такође, 

студентима се пружају услуге фотокопирања, штампања, скенирања, пребацивање 

потребног материјала у електронској форми на посебне медије.  

SWOT анализа  
S - (Strenght): Предности Оцена W – (Weakness): Слабости Оцена 

Студијски програми су научно-
стручно утемељени и усаглашени 
са циљевима факултета 

+++ 
Наставници и сарадници немају 
потпуно адекватан кабинетски 
простор 

+++ 

Адекватна и савремена наставна, 
рачунарска, библиотечка и друга 
опрема и средства који 
обезбеђују квалитетно извођење 
наставног процеса 

++ Застаревање рачунарске опреме  ++ 

Бесплатно и неометано 
коришћење услуга рачунарског 
центра (фотокопирање, 
штампање, скенирање, 
пребацивање електронског 
материјала  
 

+++   
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Адекватна опремљеност 
наставних база у којима се изводи 
практична настава  

++   

О – (Оpportunities): Могућности 

 

Оцена Т – (Threats): Опасности Оцена 

Осавремењивање опреме кроз 
различите програме донација и 
пројекте подршке развоју 
установе  

++ 
Ограничени капацитети 
читаонице која у потпуности 
задовољава потребе студената 

++ 

Побољшање техничке и 
информатичке опреме у циљу 
омогућавања електронске пријаве 
испита  

++ 
Недостатак буџетских средстава 
за нававку савремене 
информатичке опреме и програма  

++ 

 
Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 11: 

 Наставити континуирано улагање у квалитет простора и опреме;  

 Формирати посебно тело из редова наставног и ненаставног особља које би се 

бавило аплицирањем за учешће у програмима донација и пројектима подршке  

развоју установе;  

 Обезбедити савремену опрему за откривање и спречавање коришћења 

недозвољених електронских уређаја на испитима.  

Показатељи и прилози за стандард  11: 
Табела 11.1. Укупна површина (у власништву високошколске  установе  и 

изнајмљени простор) са површином објеката (амфитеатри, учионице, лабораторије, 
организационе јединице, службе)  
Табела 11.2. Листа опреме у власништву високошколске установе која се користи у 

наставном процесу и научноистраживачком раду  
Табела 11.3. Наставно-научне и стручне базе 

 
 

Стандарди 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prilozi/Prilozi%20za%20standard%2011/Tabela%2011.1.doc
Prilozi/Prilozi%20za%20standard%2011/Tabela%2011.2.doc
Prilozi/Prilozi%20za%20standard%2011/Tabela%2011.3.doc
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Стандард 12: Финансирање  

Квалитет финансирања високошколске установе обезбеђује се кроз квалитет извора 
финансирања, финансијско планирање и транспарентност у употреби финансијских 

средстава, што доводи до финансијске стабилности у дугом року.  

Постоји извесна стабилност извора финансирања за основну делатност Факултета. 

Факултет стиче средства из школарина, пружањем услуга трећим лицима, као и из 

осталих извора (поклон, донација, спонзорство и др.). Средства се обезбеђују према 

нормативима и стандардима услова рада.  

У складу са финансијским планом, подноси се финансијски извештај на крају сваке 

фискалне године за ту годину, а основ је за доношење плана за наредну. Финансијски 

извештај, такође усваја Савет. Финансијски план и извештај доносе се у складу са 

одредбама закона о буџетском пословању.  

Факултет средствима Оснивача и приходима од школарина и других услуга има 

дугорочно обезбеђена финансијска средства за реализацију наставе.  

Осим средстава које обезбеђује оснивач и школарина који су стални извор прихода, 

Факултет периодично обезбеђује средства из домаћих и међународних пројеката, 

консултантских услуга, едукација, донација и других извора у складу са законом.  

Средствима која обезбеђује Оснивач и средствима из школарина и од других услуга 

које Факултет пружа, Факултет стиче дугорочно могућност за спровођење одобрених, 

односно акредитованих студијских програма. Средства за обављање делатности у 

току једне школске године обезбеђују се на основу програма рада и финансијског 

плана Факултета. Расподела финансијских средстава остварује се у складу са законом 

и подзаконским актима Факултета.  

Постоји План рада и финансијски план за наредну/текућу годину, који се редовно 

анализира на седницама, кроз записнике и одлуке Савета Факултета.  

Факултет обезбеђује јавност извора финансирања и начина употребе средстава кроз 

извештај о пословању, годишњи обрачун и финансијски план, који усваја Савет 

Факултета. 

SWOT анализа  
S - (Strenght): Предности Оцена W – (Weakness): Слабости Оцена 

Студијски програми су научно-
стручно утемељени и усаглашени 
са циљевима факултета   

+++ 

Недостатак издвајања ресорног 
министарства за финансирање 
основних и допунских активности 
приватних високошколских 
установа у наставном процесу 

+++ 

Финансијским планом, и 
финансијским извештајем 
омогућен је континуиран рад 
Факултета 
 

+++ 
Недовољно искоришћени 
капацитети за остваривање 
додатног прихода  

+++ 

Извештај о раду и финансијском 
пословању доступан је увиду 
јавности  

++ 

Немотивисаност запослених за 
остваривање додатних прихода у 
оквиру фондова међународних 
пројеката  
 

++ 
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Средства у буџету Републике 
Србије намењена финансирању 
наставно-научних процеса не 
прате реформу високог 
образовања и недоступна су 
приватном образовном сектору  

+++ 

О – (Оpportunities): Могућности 

 

Оцена Т – (Threats): Опасности Оцена 

Перманентно инсистирање код 
ресорног Министарства и других 
државних органа за увођење 
издвајања финансијских 
средстава за реализацију 
делатности приватних 
високошколских установа  

 

++ Могућа економска криза + 

Интензивирати рад на 
изналажењу додатних 
финансијских средстава кроз 
учешће у домаћим и 
међународним пројектима и 
фондовима  

++   

Већи удео страних 
самофинансирајућих студената  

+++   

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 12:  

 Повећати прилив сопствених средстава;  

 Перманентно указивати на потребу за издвајањима ресорног Министарства и 

других државних органа за приватни високошколски сектор; 

 Стимулисати наставнике за учешће на пројектима, а посебно на значајним 

међународним пројектима;  

 Истакнутим истраживачима и шефовима најважнијих пројеката привремено 

смањити наставна задужења;  

 Формирати и унапређивати кадровску и техничку логистику за налажење, 

конкурисање и администрирање међународних пројеката.  

Показатељи и прилози за стандард  12: 
Прилог 12.1. Финансијски план   
Прилог 12.2. Финансијски извештај за претходну календарску годину 

 
Стандарди 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prilozi/Prilozi%20za%20standard%2012/Prilog%2012.1.pdf
Prilozi/Prilozi%20za%20standard%2012/Prilog%2012.2.pdf
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Стандард 13: Улога студената у самовредновању и провери квалитета  

Високошколске установе обезбеђују значајну улогу студената у процесу обезбеђења 
квалитета, и то кроз рад студентских организација и студентских представника у 

телима високошколске установе, као и кроз анкетирање студената о квалитету 
високошколске установе.  

Различитим актима (Статут, Стратегија обезбеђења квалитета, Правилници) 

Факултета регулисано је активно учешће студената у праћењу и унапређивању 

квалитета рада Факултета. Сва документа су јавно доступна на сајту Факултета. У 

садашњем сазиву Комисије за обезбеђење квалитета налази се један представник 

студената.  

Статутом Факултета дефинисана су права и обавезе студента. Између осталог, 

истакнуто је да студент има право на благовремено и тачно информисање о свим 

питањима која се односе на студије; на активно учествовање у доношењу одлука, у 

складу са Законом, Статутом и другим општим актима Факултета; на 

самоорганизовање и изражавање сопственог мишљења; да бира и буде биран у 

Студентски парламент и друге органе Факултета. Студентски парламент је посебно 

важан орган Факултета, преко којег студенти остварују своја права и штите своје 

интересе на Факултету. Чланови Студентског Парламента бирају се по процедури 

која је у складу са Законом, а Факултет обезбеђује одговарајућу просторију и све 

неопходне услове за адекватан рад Студентског парламента. Студентски парламент 

бира и разрешава представнике студената у органима и телима Факултета.  

Улога студената у процесу обезбеђења квалитета остварује се кроз активно учешће 

студената у раду различитих тела Факултета. Своје представнике студенти имају у: 

Комисији за обезбеђење квалитета, Дисциплинске комисије, Одбору за 

професионалну етику...  

Свој допринос унапређењу наставе студенти дају и посредством Студентског 

парламента, чији представнк присуствује седницама Наставно-научног већа када се 

одлучује о питањима у вези студирања. Стога, а сагласно Законоу о високом 

образовању, приликом разматрања и одлучивања о питањима везаним за осигурање 

квалитета наставе, реформу студијских програма, анализу ефикасности студирања и 

утврђивање броја ЕСПБ бодова, у раду Наставно-научног већа и одговарајућих 

комисија које се образују своје учешће узимају и представници студената.  

Осим директног учествовања у раду Комисије за обезбеђење квалитета, преко свог 

представника, студенти путем студентских анкета дају и мишљење о квалитету свих 

сегмената који су предмет процеса самовредновања.  

Факултет периодично организује и спроводи анкете о ставовима и мишљењу 

студената везано за све области које се проверавају у процесу самовредновања. У 

овим анкетама студенти оцењујују квалитет рада наставника и сарадника, квалитет 

студијског програма који похађају, квалитет наставног процеса, квалитет постигнутих 

исхода учења, као и квалитет рада органа управљања и стручних служби. Такође, 

студенатима је у оквиру ових анкета дата могућност и да сами изнесу предлоге мера 

којима би се квалитет рада, односно студијских програма, наставног процеса и 

осталих релевантних аспеката функционисања Факултета подигао на виши ниво. Све 

анкете су анонимне.  



57 

 

Резултате анкете обрађује Комисија за квалитет, уклључује их у извештај о 

самовредновању, који се затим презентује студентима и општој јавности на веб 

страници Факултета.  

Учешћем у свим претходно наведеним активностима, студенти истовремено имају 

прилику да буду укључени у процесе реализације, развоја, евалуације студијских 

програма и развој метода оцењивања.  

У случају да студенти оцене слабом оценом одређене области обухваћене анкетама, 

Наставно-научно веће и Декан доносе и спроводе одговарајуће корективне мере.  

SWOT анализа  
S - (Strenght): Предности Оцена W – (Weakness): Слабости Оцена 

Студијски програми су научно-
стручно утемељени и усаглашени 
са циљевима факултета 

+++ 

Студенти недовољно користе 
могућности да изнесу своје 
мишљење кроз учешће у 
различитим телима Факултетa 

++ 

Студенти учествују у 
попуњавању различитих анкета 
чиме имају прилику да утичу на 
квалитет рада Факултета 

++ 

Пасивно попуњавање анкета од 
стране одређеног броја студената  
студената од стране Студентског 
парламента 

++ 

  
Адекватно информисање 
студената од стране Студентског 
парламента  

++ 

О – (Оpportunities): Могућности 

 

Оцена Т – (Threats): Опасности Оцена 

Подизање свести студената о 
важности процеса 
самовредновања  

+++ 

Недовољно поверење студената да 
ће укључивање у процес 
самовредновања донети стварне 
промене  

++ 

Увођење online анкетирања, што 
би утицало на већу укљученост 
студената у процес 
самовредновања  

+++   

Унапређење сарадње са 
свршеним студентима и њиховим 
послодавцима, у циљу добијања 
повратних информација које 
утичу на унапређење квалитета 
наставних садржаја  

++   

Подршка студентима у 
повезивању са студентима и 
организацијама других 
високошколских установа 

++   

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 13:  

 Размотрити укључивање послодаваца приликом анализе и осавремењивања 

студијских програма;  

 Уважавање мишљења дипломираних студената о предностима и недостацима 

студијских програма приликом ажурирања постојећих програма;  

 Унапређење сарадње (и мобилности) са сродним Факултетима из окружења;  

 Интензивирати активности на едукацији студената о предностима и значају 
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њихове ангажованости у раду стручних тела Факултета, те их мотивисати да што 

објективније изнесу мишљење и ставове у процесу самовредновања и оцењивања 

квалитета Факултета;  

 Директном комуникацијом и континуирано упознавати студенте са одлукама 

стручних тела Факултета и ефектима корективних мера које се односе на 

унапређење квалитета наставног процеса и стандарда студената. 

Показатељи и прилози за стандард  13: 
Прилог 13.1. Документација која потврђује учешће студената у самовредновању и 
провери квалитета  

 
Стандарди 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prilozi/Prilozi%20za%20standard%2013/Prilog%2013.1.pdf
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Стандард 14: Систематско праћење и периодична провера квалитета  

Високошколска установа континуирано и систематски прикупља потребне 
информације о обезбеђењу квалитета и врши периодичне провере у свим областима 

обезбеђења квалитета.  

Факултет има Стратегију обезбеђења квалитета која садржи опредељење 

високошколске установе да непрекидно и систематски ради на унапређењу квалитета 

и тај документ је доступан јавности на сајту Факултета. Субјекти обезбеђења 

квалитета рада на Факултету су наставници и сарадници, Комисија за обезбеђивање 

квалитета, Наставно-научно веће, органи управљања и пословођења, студенти и 

ненаставно особље. Сви субјекти обезбеђења квалитета рада на Факултету су 

ангажовани у својим доменима квалитета који се прате, а са чијим процесима и 

реализацијом су најбоље упознати. Потребно је истаћи да у спровођењу поступака 

предвиђених Стратегијом обезбеђења квалитета учествују равноправно и запослени и 

студенти, што је добар показатељ присуства високог степена свести о значају процеса 

провере и унапређења квалитета.  

Факултет обезбеђује услове и инфраструктуру прикупљања и обраде података 

потребних за оцену квалитета у свим областима које су предмет самовредновања 

(законе, правилнике, услове за спровођење анкета и сл.). Ови услови и 

инфраструктура омогућавају континуирано прикупљање информација, вршење 

периодичне провере у свим областима релевантним за обезбеђење квалитета и јавну 

доступност тих података. Ради даљег унапређења услова прикупљања и обраде 

података неопходних за оцену квалитета Факултет ће прећи на електронски вид 

прикупљања информација и њихову анализу.  

Факултет периодично обезбеђује повратну информацију од послодаваца, 

представника Националне службе за запошљавање, дипломираних студената и других 

чиниоца релевантних за оцену компетенција дипломираних студената. Анализа 

анкете о задовољству послодаваца стеченим квалификацијама дипломаца врше се 

једном годишње. Све информације се детаљно обрађују и дају се предлози мера 

побољшања квалитета у складу са коментарима и потребама будућих послодаваца.  

Факултет има потписане споразуме о сарадњи са факултетима истог/сродног 

образовног профила у иностранству, која се остварује кроз званичне посете 

представника факултета из иностранства и посете наших представника факултетима у 

иностранству, учешће на међународним научним скуповима, разменом студената и 

др, што Факултету обезбеђује могућност да стекне увид у рад других високошколских 

установа и упореди се са њима.  

Факултет спроводи периодичну проверу квалитета током које се проверава 

реализација утврђене Стратегије и поступака за обезбеђење квалитета као и 

достизање жељених стандарда. Самовредновање се спроводи најмање једном у три 

године. У периодичним самовредновањима обавезно су укључени резултати 

студентских анкета којима се испитује мишљење активних и дипломираних студената 

о свим релевантним питањима везаним за квалитет студирања. Редовне анкете односе 

се на оцену педагошког рада наставника и сарадника у настави, а предвиђено је да се 

изводе два пута годишње, односно на крају сваког семестра, док једном годишње 

студенти оцењују квалитет управљања установом и рада стручних служби. 
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Анкетирање свршених студената обавља се након одбране завршног рада, чиме се 

стиче увид у њихово задовољство целокупним студијским програмима, односно 

знањима и вештинама које добијају на Факултету. Осим кроз студентске анкете, 

студенти имају улогу у процесу самовредновања и учешћем у раду Комисије за 

обезбеђење квалитета.  

Факултет има услове, инфраструктуру, субјекте и методологију за систематично и 

континуирано праћење и периодичну проверу области које укључује процес праћења 

и провере квалитета рада Факултета. Континуирано се прати квалитет у свим 

областима организовањем анкета и упитника за студенте, дипломиране студенте и 

послодавце. Резултати самовредновања су доступни сваком наставнику, сараднику, 

запосленима у стручним службама и студентима Факултета, а коначни Извештај се 

поставља на сајт Факултета.  

SWOT анализа 

S - (Strenght): Предности Оцена W – (Weakness): Слабости Оцена 

Факултет има континуитет у 
периодичним проверама 
квалитета у свим областима  

+++ 
Недовољна заинтересованост и 
објективност студената при 
попуњавању анкета  

++ 

Факултет има услове, 
инфраструктуру, субјекте и 
методологију за систематично и 
континуирано праћење и проверу 
квалитета 
 

+++ 

Недовољана заинтересованост за 
спровођење поступака за 
праћење квалитета код одређеног 
броја наставника  

++ 

Сви подаци о самовредновању су 
транспарентни и доступни 
јавности на интернет страници  

+++ 
Средства за рад на пословима 
обезбеђења квалитета нису 
дефинисана буџетом  

+++ 

Праћење и усклађивање са 
стратегијама обезбеђења 
квалитета сличних ВШУ у 
иностранству  

++   

Повратне информације о знањима 
и вештинама дипломираних 
студената 
 

++   

О – (Оpportunities): Могућности 

 

Оцена Т – (Threats): Опасности Оцена 

Подизање свести међу 
студентима и наставницима о 
важности објективног приступа у 
поступку анкетирања  

+++ 
Одсуство свести о значају 
процеса праћења и обезбеђења 
квалитета

++ 

Увести електронско попуњавање 
анкета како би се студенти 
мотивисали да масовније 
учествују у анкетама  

+++   

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 14: 

 На основу резултата самовредновања и препорука мера, уз сагласност Наставно- 

научног већа, дефинисати и спровести одговарајуће корективне мере ради 

успостављања механизма сталног унапређења квалитета;  

 Подизање свести међу запосленима о значају системског праћења и провере 
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квалитета, што би резултирало учествовањем у процесу праћења и ван постојећих 

периодичних провера;  

 Омогућити електронско попуњавање анкета и повећати мотивацију студената за 

учествовање у анкетама;  

 Предвидети средства за рад на пословима контроле квалитета у буџету Факултета;  

 Осигурати подршку свих субјеката обезбеђења квалитета Комисији за 

обезбеђивање квалитета рада и Комисији за праћење и унапређивање наставе (коју 

би требало формирати) за активности између два периода самовредновања;  

 Континуирано обезбеђивање и анализа што веће количине повратних информација 

од стране здравствених установа, Националне службе за запошљавање и 

дипломираних студената.  

Показатељи и прилози за стандард  14: 
Прилог 14.1 Информације презентоване на сајту  високошколске  установе  о 

активностима  које  обезбеђују  систематско  праћење  и  периодичну  проверу 
квалитета  у  циљу  одржавања  и унапређење  квалитета  рада  високошколске 

установе. 
 

Стандарди 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Prilozi/Prilozi%20za%20standard%2014/Prilog%2014.1.doc
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Стандард 15. Квалитет докторских студија  

Квалитет докторских студија се обезбеђује кроз унапређење научноистраживачког 
рада, односно уметничкоистраживачког рада, осавремењавање садржаја студијских 

програма докторских студија и редовно праћење и проверу њихових циљева, 
постизање научних, односно уметничких способности студената докторских студија и 
овладавање специфичним академским и практичним вештинама потребним за будући 

развој њихове каријере.  

 

Факултет нема акредитоване дoкторске академске студије као ни мастер академске 

студије из разлога неакредитовања НИО. У току је акредитација НИО и по добијаљу 

исте у будућности се планира увођење ДАС.  

 

SWOT анализа  
S - (Strenght): Предности Оце

на 

W – (Weakness): 

Слабости 

Оц

ена  

 
Студијски 

програми су 

научно-стручно 

утемељени и 

усаглашени са 

циљевима Школе 

(+++)  

 

    

    

    

    

О – (Оpportunities): Могућности 

 

Оце

на 

Т – (Threats): 

Опасности 

Оц

ена     

    

 

Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 15: 
 

 

Показатељи и прилози за стандард  15: 

Табела 15.1. Списак свих акредитованих студијских програма докторских студија,  
Табела 15.2. Списак организационих јединица, које се баве уједначавањем квалитета 
свих докторских студија на високошколској установи (Савет докторских студија, 

докторска школа... ) 
Табела  15.3. Списак чланова организационих јединица за квалитет докторских 

студија високошколске установе 
Прилог 15.1 Правилник докторских студија 
Прилог 15.2 Извод из Статута који регулише докторске студије 

Прилог 15.3 Правилник о раду докторске школе 
Прилог 15.4 Правилник о избору ментора 

Прилог 15.5 Поступак израде и одбране докторске дисертације односно  докторског 
уметничког пројекта   
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